
VOLUME I

РОЖДЕНИЕ UJII
Правосудие, невиновность и институциональная модель

Основатель и создатель
SHAVKAT BEKCHANOV

Дубай · 2026



UJII   |   ТОМ I   |   РОЖДЕНИЕ UJII

2

Уведомление об авторских правах и статусе

© 2026 Shavkat Bekchanov. Все права защищены. Основатель и создатель: Shavkat Bekchanov.

Настоящая  книга  представляет  институциональную  концепцию,  модель  управления  и 
предлагаемую операционную систему UJII.  Она не означает,  что UJII  в  настоящее время 
лицензирован для оказания юридических услуг, не содержит юридических консультаций и 
не создаёт отношений адвоката и клиента. Регулируемая деятельность, публичный приём 
дел,  работа  с  доказательствами,  представительство  и  профессиональные  услуги  могут 
начаться  только  после  подтверждения  необходимых  разрешений,  лицензий,  политик, 
защищённых систем и уполномоченных профессиональных механизмов.

Ни одна часть издания не может быть воспроизведена, распространена или адаптирована 
для коммерческого либо институционального использования без письменного разрешения 
Основателя и  создателя,  за  исключением краткого цитирования с  указанием авторства, 
разрешённого законом.

Издание:  Русское  мастер-издание  1.0  ·  19  августа  2026  ·  Контролируемая 
институциональная рукопись



UJII   |   ТОМ I   |   РОЖДЕНИЕ UJII

3

Письмо основателя

UJII  родился  из  простого,  но  требовательного  убеждения:  когда  человек  заявляет  о 
серьёзной несправедливости,  должен существовать  дисциплинированный и человечный 
путь проверки. Такая проверка обязана уважать суды и законные полномочия, но также 
учитывать возможность того,  что доказательства могли быть неверно поняты, упущены, 
загрязнены, преувеличены или никогда не проверялись должным образом.

Этот институт создаётся не против системы правосудия. Он призван укреплять доверие к 
ней,  объединяя  квалифицированных  юристов,  следователей,  учёных,  медицинских 
специалистов, экспертов по данным, исследователей и людей, понимающих человеческие 
последствия  ошибки.  Их  задача  —  не  обещать  невиновность,  а  независимо,  честно  и 
скромно искать надёжные факты.

Дубай — город, где встречаются люди, знания, право, предпринимательство и культуры. 
Моё видение — создать здесь UJII как ответственный международный центр: надлежащим 
образом уполномоченный, профессионально управляемый, технологически защищённый 
и  связанный  с  глобальной  сетью  экспертов.  Институт  должен  быть  достоин  доверия 
уязвимых людей.

Эта  книга  является  фундаментом.  Она  определяет  не  только  цели  UJII,  но  и  границы, 
гарантии, системы и стандарты, необходимые для ответственного достижения этих целей. 
Каждое будущее решение должно проверяться вопросом: приближает ли оно UJII к истине, 
сохраняя достоинство и верховенство права?

Shavkat Bekchanov

Основатель и создатель UJII
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Введение для руководителей
Судебные ошибки трудно выявлять, поскольку правовые системы должны сочетать окончательность 
решений со справедливостью, общественную безопасность с индивидуальными правами, а 
ограниченность ресурсов — с необходимостью тщательного анализа. Независимый институт способен 
внести вклад, если действует в рамках закона, уважает профессиональные границы и применяет 
метод, более строгий, чем публичность, интуиция или частная адвокация.
UJII задуман именно как такой институт. Его задача — принимать приемлемые обращения, 
систематизировать сложные материалы, выделять проверяемые вопросы, координировать 
квалифицированных экспертов, оценивать новые или ранее неучтённые сведения и готовить 
ответственные выводы для законного использования уполномоченными специалистами и 
организациями. UJII не может отменять судебные решения. Его ценность — в дисциплинированной 
проверке, надёжном сотрудничестве и институциональном обучении.
Том I устанавливает философские, управленческие, методологические, научные, правозащитные, 
информационно-безопасные, операционные и внедренческие основы UJII. В нём намеренно прямо 
обозначены ограничения. Доверие не создаётся громким именем или эмоциональной историей. Оно 
возникает, когда методы документированы, конфликты контролируются, данные защищены, эксперты 
проходят критическую проверку, выводы соразмерны, а ошибки исправляются.
Главы одновременно являются историей основания и справочником по институциональному 
проектированию. Они должны направлять будущую юридическую оценку, лицензирование, решения 
совета, операционные руководства, технические задания, партнёрские соглашения, обучение команды 
и оценку пилота. Подробные процедуры будут разработаны позднее, но обязаны соответствовать 
принципам настоящего тома.

UJII ЯВЛЯЕТСЯ UJII НЕ ЯВЛЯЕТСЯ

Независимой инициативой по проверке 
на основе доказательств

Судом, полицией, прокуратурой или 
регулятором

Координатором квалифицированной 
экспертизы

Заменой лицензированного 
юридического представительства

Дисциплинированным путём для 
приемлемых заявлений

Обещанием невиновности каждого 
заявителя

Обучающимся институтом, 
ориентированным на качество

Медийной кампанией или организацией 
давления



UJII   |   ТОМ I   |   РОЖДЕНИЕ UJII

7

ЧАСТЬ I
ПРОИСХОЖДЕНИЕ, ЦЕЛЬ И НРАВСТВЕННАЯ ОСНОВА
ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЙ РАЗДЕЛ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ UJII
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ГЛАВА 1  ·  Рождение UJII
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: необходимость независимой проверки.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Рождение  UJII»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает  необходимость  независимой 
проверки.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или  абстрактное  намерение,  а  как 
совокупность конкретных обязанностей, процедур, стандартов доказательств, полномочий 
и  точек  контроля.  Основная  дисциплина  состоит  в  разделении  известного  и 
предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого,  обоснованного  вывода  и 
сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Рождение  UJII»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  факты,  которые  могли  быть  упущены,  и 
дисциплинированный  путь  их  исследования.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на 
надёжность,  справедливость,  скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует 
формулировать цель каждого действия, фиксировать источник существенного утверждения 
и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, 
убеждением заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  факты,  которые  могли  быть  упущены,  и 
дисциплинированный  путь  их  исследования.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на 
надёжность,  справедливость,  скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует 
формулировать цель каждого действия, фиксировать источник существенного утверждения 
и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, 
убеждением заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  необходимость 
независимой проверки повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  независимость,  скромность,  мужество  и  уважение 
человеческого достоинства. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции 
сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. 
Зрелый институт не скрывает неопределённость: он определяет её, проверяет, осторожно 
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объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как необходимость 
независимой проверки влияет на дело 
или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «факты, которые могли быть 
упущены, и дисциплинированный путь 
их исследования» от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  независимость,  скромность,  мужество  и  уважение 
человеческого достоинства. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции 
сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. 
Зрелый институт не скрывает неопределённость: он определяет её, проверяет, осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На  этапе  «Рождение  UJII»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Рождение  UJII»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  необходимость 
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независимой проверки повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  независимость,  скромность,  мужество  и  уважение 
человеческого достоинства. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции 
сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. 
Зрелый институт не скрывает неопределённость: он определяет её, проверяет, осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «необходимость  независимой  проверки»  не 
должно  приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Рождение  UJII»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  необходимость 
независимой проверки повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Рождение UJII» приобретает доверие только тогда, когда UJII способен показать связь 
принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было  сделано,  почему,  каким 
сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось неопределённым и кто 
отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей,  специалистов,  партнёров  и 
долгосрочную легитимность UJII.
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Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: необходимость независимой проверки?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  факты,  которые  могли  быть  упущены,  и 

дисциплинированный путь их исследования?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  независимость, 

скромность, мужество и уважение человеческого достоинства?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 2  ·  Человеческая цена судебной ошибки
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: последствия ошибки за пределами материалов 
дела.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Человеческая  цена  судебной  ошибки»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает 
последствия  ошибки  за  пределами  материалов  дела.  Эта  тема  рассматривается  не  как 
лозунг  или  абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей, 
процедур, стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина 
состоит в разделении известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Человеческая  цена  судебной  ошибки»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  человек,  семья,  общество,  институты  и  доверие  к 
правосудию. Каждый элемент способен повлиять на надёжность, справедливость, скорость 
и легитимность  проверки.  Поэтому UJII  требует формулировать  цель каждого действия, 
фиксировать  источник  существенного  утверждения  и  проводить  ясную  границу  между 
исходным  доказательством,  экспертным  толкованием,  убеждением  заявителя  и 
институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  человек,  семья,  общество,  институты  и  доверие  к 
правосудию. Каждый элемент способен повлиять на надёжность, справедливость, скорость 
и легитимность  проверки.  Поэтому UJII  требует формулировать  цель каждого действия, 
фиксировать  источник  существенного  утверждения  и  проводить  ясную  границу  между 
исходным  доказательством,  экспертным  толкованием,  убеждением  заявителя  и 
институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как последствия ошибки за 
пределами  материалов  дела  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими ценностями являются  бережный  подход,  соразмерность  и  ответственная 
коммуникация.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
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институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как последствия 
ошибки за пределами материалов дела 
влияет на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «человек, семья, общество, 
институты и доверие к правосудию» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются  бережный  подход,  соразмерность  и  ответственная 
коммуникация.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На  этапе  «Человеческая  цена  судебной  ошибки»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Человеческая  цена  судебной  ошибки»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.
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Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как последствия ошибки за 
пределами  материалов  дела  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими ценностями являются  бережный  подход,  соразмерность  и  ответственная 
коммуникация.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по теме «последствия ошибки за пределами материалов 
дела»  не  должно  приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного 
основания,  соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых, 
этических, конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Человеческая  цена  судебной  ошибки»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как последствия ошибки за 
пределами  материалов  дела  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Вывод главы
Тема «Человеческая цена судебной ошибки» приобретает доверие только тогда, когда UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
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сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая  письменная  политика  регулирует  тему:  последствия  ошибки  за  пределами 

материалов дела?
 Кто отвечает за решения в области: человек, семья, общество, институты и доверие к 

правосудию?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  бережный  подход, 

соразмерность и ответственная коммуникация?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 3  ·  Правосудие, невиновность и поиск 
истины
Эта  глава  устанавливает  подход  UJII  к  теме:  различие  между  юридической 
окончательностью и фактической точностью.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Правосудие,  невиновность  и  поиск  истины»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает 
различие  между  юридической  окончательностью  и  фактической  точностью.  Эта  тема 
рассматривается  не  как  лозунг  или  абстрактное  намерение,  а  как  совокупность 
конкретных  обязанностей,  процедур,  стандартов  доказательств,  полномочий  и  точек 
контроля.  Основная  дисциплина  состоит  в  разделении  известного  и  предполагаемого, 
законно  допустимого  и  желаемого,  обоснованного  вывода  и  сохраняющейся 
неопределённости.

На этапе «Правосудие, невиновность и поиск истины» внедрение начинается с назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  доказательства,  процедура,  неопределённость  и 
открытость  рассуждений.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  доказательства,  процедура,  неопределённость  и 
открытость  рассуждений.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  различие  между 
юридической  окончательностью  и  фактической  точностью повлияла  на  решение,  какие 
гарантии  применены  и  что  осталось  неразрешённым.  Такой  подход  укрепляет  и 
заявителей,  и  систему  правосудия,  поскольку  предлагает  тщательную  помощь,  не 
присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.
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Руководящими  ценностями  являются  объективность,  законность  и  интеллектуальная 
честность. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации 
находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не 
скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и 
принимает соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного 
лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос

Точно определить, как различие между 
юридической окончательностью и 
фактической точностью влияет на дело 
или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «доказательства, процедура, 
неопределённость и открытость 
рассуждений» от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  объективность,  законность  и  интеллектуальная 
честность. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации 
находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не 
скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и 
принимает соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного 
лица.

На этапе «Правосудие, невиновность и поиск истины» внедрение начинается с назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На этапе «Правосудие, невиновность и поиск истины» внедрение начинается с назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
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выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  различие  между 
юридической  окончательностью  и  фактической  точностью повлияла  на  решение,  какие 
гарантии  применены  и  что  осталось  неразрешённым.  Такой  подход  укрепляет  и 
заявителей,  и  систему  правосудия,  поскольку  предлагает  тщательную  помощь,  не 
присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  объективность,  законность  и  интеллектуальная 
честность. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации 
находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не 
скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и 
принимает соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного 
лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по теме «различие между юридической окончательностью 
и  фактической  точностью»  не  должно  приниматься  без  назначенного  ответственного, 
документированного  основания,  соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения 
учёта правовых, этических, конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На этапе «Правосудие, невиновность и поиск истины» внедрение начинается с назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  различие  между 
юридической  окончательностью  и  фактической  точностью повлияла  на  решение,  какие 
гарантии  применены  и  что  осталось  неразрешённым.  Такой  подход  укрепляет  и 
заявителей,  и  систему  правосудия,  поскольку  предлагает  тщательную  помощь,  не 
присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.
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Вывод главы
Тема «Правосудие, невиновность и поиск истины» приобретает доверие только тогда, когда 
UJII способен показать связь принципа с практикой. Институт обязан объяснить, что было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая  письменная  политика  регулирует  тему:  различие  между  юридической 

окончательностью и фактической точностью?
 Кто  отвечает  за  решения в  области:  доказательства,  процедура,  неопределённость  и 

открытость рассуждений?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  объективность, 

законность и интеллектуальная честность?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 4  ·  Видение основателя
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: убеждение, лежащее в основе UJII.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Видение  основателя»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает  убеждение,  лежащее  в 
основе UJII.  Эта тема рассматривается не как лозунг или абстрактное намерение,  а  как 
совокупность конкретных обязанностей, процедур, стандартов доказательств, полномочий 
и  точек  контроля.  Основная  дисциплина  состоит  в  разделении  известного  и 
предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого,  обоснованного  вывода  и 
сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Видение  основателя»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  Дубай  как  мост  профессионального  сотрудничества  и 
глобальной  экспертизы.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  Дубай  как  мост  профессионального  сотрудничества  и 
глобальной  экспертизы.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как убеждение, лежащее в 
основе  UJII  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  служение,  институциональное  строительство  и 
долгосрочная  ответственность.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны, 
эмоции сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным 
выводам. Зрелый институт не скрывает неопределённость:  он определяет её,  проверяет, 
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осторожно  объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему 
контролю уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как убеждение, 
лежащее в основе UJII влияет на дело 
или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «Дубай как мост 
профессионального сотрудничества и 
глобальной экспертизы» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  служение,  институциональное  строительство  и 
долгосрочная  ответственность.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны, 
эмоции сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным 
выводам. Зрелый институт не скрывает неопределённость:  он определяет её,  проверяет, 
осторожно  объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему 
контролю уполномоченного лица.

На  этапе  «Видение  основателя»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Видение  основателя»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.
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Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как убеждение, лежащее в 
основе  UJII  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  служение,  институциональное  строительство  и 
долгосрочная  ответственность.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны, 
эмоции сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным 
выводам. Зрелый институт не скрывает неопределённость:  он определяет её,  проверяет, 
осторожно  объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему 
контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по теме «убеждение,  лежащее в основе UJII»  не должно 
приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Видение  основателя»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как убеждение, лежащее в 
основе  UJII  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Видение основателя» приобретает доверие только тогда, когда UJII способен показать 
связь принципа с практикой. Институт обязан объяснить, что было сделано, почему, каким 
сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось неопределённым и кто 



UJII   |   ТОМ I   |   РОЖДЕНИЕ UJII

23

отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей,  специалистов,  партнёров  и 
долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: убеждение, лежащее в основе UJII?
 Кто отвечает за решения в области: Дубай как мост профессионального сотрудничества 

и глобальной экспертизы?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  служение, 

институциональное строительство и долгосрочная ответственность?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ЧАСТЬ II

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ИДЕНТИЧНОСТЬ И УПРАВЛЕНИЕ

ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЙ РАЗДЕЛ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ UJII
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ГЛАВА 5  ·  Институциональный мандат
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: полномочия и назначение UJII.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Институциональный мандат»  посвящена тому,  как  UJII  понимает  полномочия и 
назначение UJII. Эта тема рассматривается не как лозунг или абстрактное намерение, а как 
совокупность конкретных обязанностей, процедур, стандартов доказательств, полномочий 
и  точек  контроля.  Основная  дисциплина  состоит  в  разделении  известного  и 
предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого,  обоснованного  вывода  и 
сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Институциональный  мандат»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  проверка  обращений,  исследования,  координация 
экспертов,  обучение  и  законное  направление  материалов.  Каждый  элемент  способен 
повлиять на надёжность, справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII 
требует  формулировать  цель  каждого  действия,  фиксировать  источник  существенного 
утверждения и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным 
толкованием, убеждением заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  проверка  обращений,  исследования,  координация 
экспертов,  обучение  и  законное  направление  материалов.  Каждый  элемент  способен 
повлиять на надёжность, справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII 
требует  формулировать  цель  каждого  действия,  фиксировать  источник  существенного 
утверждения и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным 
толкованием, убеждением заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  полномочия  и 
назначение  UJII  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  ясные  границы,  письменные  полномочия  и 
отсутствие  ложных  обещаний.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны, 
эмоции сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным 
выводам. Зрелый институт не скрывает неопределённость:  он определяет её,  проверяет, 
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осторожно  объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему 
контролю уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как полномочия и 
назначение UJII влияет на дело или 
институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «проверка обращений, 
исследования, координация экспертов, 
обучение и законное направление 
материалов» от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  ясные  границы,  письменные  полномочия  и 
отсутствие  ложных  обещаний.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны, 
эмоции сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным 
выводам. Зрелый институт не скрывает неопределённость:  он определяет её,  проверяет, 
осторожно  объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему 
контролю уполномоченного лица.

На  этапе  «Институциональный  мандат»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Институциональный  мандат»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.
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Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  полномочия  и 
назначение  UJII  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  ясные  границы,  письменные  полномочия  и 
отсутствие  ложных  обещаний.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны, 
эмоции сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным 
выводам. Зрелый институт не скрывает неопределённость:  он определяет её,  проверяет, 
осторожно  объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему 
контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «полномочия  и  назначение  UJII»  не  должно 
приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Институциональный  мандат»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  полномочия  и 
назначение  UJII  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Институциональный мандат» приобретает доверие только тогда, когда UJII способен 
показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было  сделано, 
почему,  каким  сведениям  доверяли,  какие  альтернативы  проверили,  что  осталось 



UJII   |   ТОМ I   |   РОЖДЕНИЕ UJII

28

неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: полномочия и назначение UJII?
 Кто отвечает за решения в области: проверка обращений, исследования, координация 

экспертов, обучение и законное направление материалов?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  ясные  границы, 

письменные полномочия и отсутствие ложных обещаний?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 6  ·  Независимость по замыслу
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: структурную защиту независимости.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Независимость  по  замыслу»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает  структурную 
защиту  независимости.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или  абстрактное 
намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур,  стандартов 
доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в разделении 
известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, обоснованного вывода и 
сохраняющейся неопределённости.

На этапе «Независимость по замыслу» внедрение начинается с назначения ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  финансирование,  назначения,  решения  по  делам, 
конфликты  и  внешнее  влияние.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  финансирование,  назначения,  решения  по  делам, 
конфликты  и  внешнее  влияние.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как структурную защиту 
независимости  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  прозрачные  гарантии  и  документированный 
самоотвод.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
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объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как структурную 
защиту независимости влияет на дело 
или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «финансирование, назначения, 
решения по делам, конфликты и 
внешнее влияние» от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  прозрачные  гарантии  и  документированный 
самоотвод.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На этапе «Независимость по замыслу» внедрение начинается с назначения ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На этапе «Независимость по замыслу» внедрение начинается с назначения ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как структурную защиту 
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независимости  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  прозрачные  гарантии  и  документированный 
самоотвод.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по теме «структурную защиту независимости» не должно 
приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На этапе «Независимость по замыслу» внедрение начинается с назначения ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как структурную защиту 
независимости  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Независимость по замыслу» приобретает доверие только тогда, когда UJII способен 
показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было  сделано, 
почему,  каким  сведениям  доверяли,  какие  альтернативы  проверили,  что  осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.
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Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: структурную защиту независимости?
 Кто отвечает за решения в области: финансирование, назначения, решения по делам, 

конфликты и внешнее влияние?
 Какие доказательства подтверждают применение ценностей: прозрачные гарантии и 

документированный самоотвод?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 7  ·  Архитектура управления
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: распределение полномочий и контроля.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Архитектура  управления»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает  распределение 
полномочий  и  контроля.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или  абстрактное 
намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур,  стандартов 
доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в разделении 
известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, обоснованного вывода и 
сохраняющейся неопределённости.

На этапе «Архитектура управления» внедрение начинается с назначения ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  попечительство  основателя,  надзор  совета, 
исполнительное управление и независимые комитеты. Каждый элемент способен повлиять 
на надёжность, справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует 
формулировать цель каждого действия, фиксировать источник существенного утверждения 
и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, 
убеждением заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  попечительство  основателя,  надзор  совета, 
исполнительное управление и независимые комитеты. Каждый элемент способен повлиять 
на надёжность, справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует 
формулировать цель каждого действия, фиксировать источник существенного утверждения 
и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, 
убеждением заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  распределение 
полномочий и контроля повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются сдержки, баланс, компетентность и отслеживаемые 
решения. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации 
находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не 
скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и 
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принимает соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного 
лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как распределение 
полномочий и контроля влияет на дело 
или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «попечительство основателя, 
надзор совета, исполнительное 
управление и независимые комитеты» 
от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются сдержки, баланс, компетентность и отслеживаемые 
решения. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации 
находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не 
скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и 
принимает соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного 
лица.

На этапе «Архитектура управления» внедрение начинается с назначения ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На этапе «Архитектура управления» внедрение начинается с назначения ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.
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Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  распределение 
полномочий и контроля повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются сдержки, баланс, компетентность и отслеживаемые 
решения. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации 
находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не 
скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и 
принимает соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного 
лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «распределение  полномочий  и  контроля»  не 
должно  приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На этапе «Архитектура управления» внедрение начинается с назначения ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  распределение 
полномочий и контроля повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Архитектура управления»  приобретает  доверие только тогда,  когда  UJII  способен 
показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было  сделано, 
почему,  каким  сведениям  доверяли,  какие  альтернативы  проверили,  что  осталось 
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неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: распределение полномочий и контроля?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  попечительство  основателя,  надзор  совета, 

исполнительное управление и независимые комитеты?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  сдержки,  баланс, 

компетентность и отслеживаемые решения?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 8  ·  Этика и профессиональное поведение
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: стандарты поведения каждого участника.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Этика  и  профессиональное  поведение»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает 
стандарты  поведения  каждого  участника.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или 
абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур, 
стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в 
разделении  известного  и  предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Этика  и  профессиональное  поведение»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая область включает конфиденциальность, беспристрастность, компетентность, 
откровенность  и  уважение.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая область включает конфиденциальность, беспристрастность, компетентность, 
откровенность  и  уважение.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как стандарты поведения 
каждого  участника  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются обязательные стандарты, надзор и последствия. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.
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АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как стандарты 
поведения каждого участника влияет на 
дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «конфиденциальность, 
беспристрастность, компетентность, 
откровенность и уважение» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются обязательные стандарты, надзор и последствия. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На  этапе  «Этика  и  профессиональное  поведение»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Этика  и  профессиональное  поведение»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как стандарты поведения 
каждого  участника  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.



UJII   |   ТОМ I   |   РОЖДЕНИЕ UJII

39

Руководящими ценностями являются обязательные стандарты, надзор и последствия. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно  существенное  решение  по  теме  «стандарты поведения каждого  участника»  не 
должно  приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Этика  и  профессиональное  поведение»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как стандарты поведения 
каждого  участника  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Этика и профессиональное поведение» приобретает доверие только тогда, когда UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая  письменная  политика  регулирует  тему:  стандарты  поведения  каждого 

участника?
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 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  конфиденциальность,  беспристрастность, 
компетентность, откровенность и уважение?

 Какие доказательства подтверждают применение ценностей: обязательные стандарты, 
надзор и последствия?

 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 
меры?
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ГЛАВА 9  ·  Конфликты интересов
Эта  глава  устанавливает  подход  UJII  к  теме:  выявление  реальных  и  предполагаемых 
конфликтов.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Конфликты интересов» посвящена тому, как UJII понимает выявление реальных и 
предполагаемых конфликтов.  Эта  тема рассматривается  не  как лозунг  или абстрактное 
намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур,  стандартов 
доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в разделении 
известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, обоснованного вывода и 
сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Конфликты  интересов»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  личные,  финансовые,  профессиональные, 
институциональные  и  родственные  связи.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на 
надёжность,  справедливость,  скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует 
формулировать цель каждого действия, фиксировать источник существенного утверждения 
и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, 
убеждением заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  личные,  финансовые,  профессиональные, 
институциональные  и  родственные  связи.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на 
надёжность,  справедливость,  скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует 
формулировать цель каждого действия, фиксировать источник существенного утверждения 
и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, 
убеждением заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как выявление реальных и 
предполагаемых  конфликтов  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими ценностями являются раннее раскрытие, независимая проверка, самоотвод 
и реестр. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации 
находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не 
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скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и 
принимает соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного 
лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как выявление 
реальных и предполагаемых конфликтов 
влияет на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «личные, финансовые, 
профессиональные, институциональные 
и родственные связи» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются раннее раскрытие, независимая проверка, самоотвод 
и реестр. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации 
находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не 
скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и 
принимает соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного 
лица.

На  этапе  «Конфликты  интересов»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Конфликты  интересов»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.
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Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как выявление реальных и 
предполагаемых  конфликтов  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими ценностями являются раннее раскрытие, независимая проверка, самоотвод 
и реестр. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации 
находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не 
скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и 
принимает соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного 
лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «выявление  реальных  и  предполагаемых 
конфликтов»  не  должно  приниматься  без  назначенного  ответственного, 
документированного  основания,  соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения 
учёта правовых, этических, конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Конфликты  интересов»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как выявление реальных и 
предполагаемых  конфликтов  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Вывод главы
Тема  «Конфликты  интересов»  приобретает  доверие  только  тогда,  когда  UJII  способен 
показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было  сделано, 
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почему,  каким  сведениям  доверяли,  какие  альтернативы  проверили,  что  осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: выявление реальных и предполагаемых 

конфликтов?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  личные,  финансовые,  профессиональные, 

институциональные и родственные связи?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  раннее  раскрытие, 

независимая проверка, самоотвод и реестр?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 10  ·  Прозрачность и подотчётность
Эта  глава  устанавливает  подход  UJII  к  теме:  формирование  доверия  к  независимому 
институту.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Прозрачность и подотчётность» посвящена тому, как UJII понимает формирование 
доверия  к  независимому  институту.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или 
абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур, 
стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в 
разделении  известного  и  предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Прозрачность  и  подотчётность»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая область включает публичная отчётность, статистика, финансы, методология, 
жалобы  и  исправления.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая область включает публичная отчётность, статистика, финансы, методология, 
жалобы  и  исправления.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как формирование доверия к 
независимому институту повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются открытость без ущерба приватности и юридической 
тайне.  Они особенно важны,  когда доказательства неполны,  эмоции сильны,  репутации 
находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не 
скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и 
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принимает соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного 
лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как формирование 
доверия к независимому институту 
влияет на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «публичная отчётность, 
статистика, финансы, методология, 
жалобы и исправления» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются открытость без ущерба приватности и юридической 
тайне.  Они особенно важны,  когда доказательства неполны,  эмоции сильны,  репутации 
находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не 
скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и 
принимает соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного 
лица.

На  этапе  «Прозрачность  и  подотчётность»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Прозрачность  и  подотчётность»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.
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Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как формирование доверия к 
независимому институту повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются открытость без ущерба приватности и юридической 
тайне.  Они особенно важны,  когда доказательства неполны,  эмоции сильны,  репутации 
находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не 
скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и 
принимает соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного 
лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «формирование  доверия  к  независимому 
институту»  не  должно  приниматься  без  назначенного  ответственного, 
документированного  основания,  соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения 
учёта правовых, этических, конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Прозрачность  и  подотчётность»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как формирование доверия к 
независимому институту повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема  «Прозрачность  и  подотчётность»  приобретает  доверие  только  тогда,  когда  UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
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неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: формирование доверия к независимому 

институту?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  публичная  отчётность,  статистика,  финансы, 

методология, жалобы и исправления?
 Какие  доказательства  подтверждают применение  ценностей:  открытость  без  ущерба 

приватности и юридической тайне?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ЧАСТЬ III

ПРИЁМ ОБРАЩЕНИЙ И МЕТОДОЛОГИЯ ПРОВЕРКИ

ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЙ РАЗДЕЛ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ UJII
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ГЛАВА 11  ·  Доступ к UJII
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: справедливый доступ заявителей к институту.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Доступ к UJII» посвящена тому, как UJII понимает справедливый доступ заявителей 
к институту. Эта тема рассматривается не как лозунг или абстрактное намерение, а как 
совокупность конкретных обязанностей, процедур, стандартов доказательств, полномочий 
и  точек  контроля.  Основная  дисциплина  состоит  в  разделении  известного  и 
предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого,  обоснованного  вывода  и 
сохраняющейся неопределённости.

На этапе «Доступ к UJII» внедрение начинается с назначения ответственного, утверждённой 
методики, минимальных требований к компетентности, документированной оценки риска 
и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения  должны  содержать  вопрос, 
использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты, 
ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит  одновременно  механизмом 
ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  язык,  инвалидность,  география,  представительство  и 
цифровой  доступ.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность,  справедливость, 
скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует  формулировать  цель  каждого 
действия, фиксировать источник существенного утверждения и проводить ясную границу 
между  исходным  доказательством,  экспертным  толкованием,  убеждением  заявителя  и 
институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  язык,  инвалидность,  география,  представительство  и 
цифровой  доступ.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность,  справедливость, 
скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует  формулировать  цель  каждого 
действия, фиксировать источник существенного утверждения и проводить ясную границу 
между  исходным  доказательством,  экспертным  толкованием,  убеждением  заявителя  и 
институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как справедливый доступ 
заявителей к институту повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  доступные  каналы  и  равное  обращение.  Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.
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АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как справедливый 
доступ заявителей к институту влияет на 
дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «язык, инвалидность, 
география, представительство и 
цифровой доступ» от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  доступные  каналы  и  равное  обращение.  Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На этапе «Доступ к UJII» внедрение начинается с назначения ответственного, утверждённой 
методики, минимальных требований к компетентности, документированной оценки риска 
и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения  должны  содержать  вопрос, 
использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты, 
ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит  одновременно  механизмом 
ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На этапе «Доступ к UJII» внедрение начинается с назначения ответственного, утверждённой 
методики, минимальных требований к компетентности, документированной оценки риска 
и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения  должны  содержать  вопрос, 
использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты, 
ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит  одновременно  механизмом 
ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как справедливый доступ 
заявителей к институту повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.
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Руководящими  ценностями  являются  доступные  каналы  и  равное  обращение.  Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по теме «справедливый доступ заявителей к институту» не 
должно  приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На этапе «Доступ к UJII» внедрение начинается с назначения ответственного, утверждённой 
методики, минимальных требований к компетентности, документированной оценки риска 
и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения  должны  содержать  вопрос, 
использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты, 
ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит  одновременно  механизмом 
ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как справедливый доступ 
заявителей к институту повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Доступ к UJII» приобретает доверие только тогда, когда UJII способен показать связь 
принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было  сделано,  почему,  каким 
сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось неопределённым и кто 
отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей,  специалистов,  партнёров  и 
долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая  письменная  политика  регулирует  тему:  справедливый  доступ  заявителей  к 

институту?
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 Кто отвечает за решения в области: язык, инвалидность, география, представительство 
и цифровой доступ?

 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  доступные  каналы  и 
равное обращение?

 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 
меры?
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ГЛАВА 12  ·  Критерии приемлемости и отбора
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: решение о принятии дела к проверке.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Критерии приемлемости и отбора» посвящена тому, как UJII понимает решение о 
принятии  дела  к  проверке.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или  абстрактное 
намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур,  стандартов 
доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в разделении 
известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, обоснованного вывода и 
сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Критерии  приемлемости  и  отбора»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  фактическая  невиновность,  окончательность  решения, 
новые  доказательства,  процессуальные  нарушения  и  проверяемость.  Каждый  элемент 
способен  повлиять  на  надёжность,  справедливость,  скорость  и  легитимность  проверки. 
Поэтому  UJII  требует  формулировать  цель  каждого  действия,  фиксировать  источник 
существенного  утверждения  и  проводить  ясную  границу  между  исходным 
доказательством, экспертным толкованием, убеждением заявителя и институциональным 
выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  фактическая  невиновность,  окончательность  решения, 
новые  доказательства,  процессуальные  нарушения  и  проверяемость.  Каждый  элемент 
способен  повлиять  на  надёжность,  справедливость,  скорость  и  легитимность  проверки. 
Поэтому  UJII  требует  формулировать  цель  каждого  действия,  фиксировать  источник 
существенного  утверждения  и  проводить  ясную  границу  между  исходным 
доказательством, экспертным толкованием, убеждением заявителя и институциональным 
выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как решение о принятии 
дела  к  проверке  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются единые критерии и мотивированные решения. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
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неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как решение о 
принятии дела к проверке влияет на 
дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «фактическая невиновность, 
окончательность решения, новые 
доказательства, процессуальные 
нарушения и проверяемость» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются единые критерии и мотивированные решения. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На  этапе  «Критерии  приемлемости  и  отбора»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Критерии  приемлемости  и  отбора»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как решение о принятии 
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дела  к  проверке  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются единые критерии и мотивированные решения. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по теме «решение о принятии дела к проверке» не должно 
приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Критерии  приемлемости  и  отбора»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как решение о принятии 
дела  к  проверке  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Критерии приемлемости и отбора» приобретает доверие только тогда,  когда UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.
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Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: решение о принятии дела к проверке?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  фактическая  невиновность,  окончательность 

решения, новые доказательства, процессуальные нарушения и проверяемость?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  единые  критерии  и 

мотивированные решения?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 13  ·  Триаж и предварительная оценка
Эта  глава  устанавливает  подход  UJII  к  теме:  ответственную  проверку  ограниченной 
информации.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Триаж  и  предварительная  оценка»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает 
ответственную  проверку  ограниченной  информации.  Эта  тема  рассматривается  не  как 
лозунг  или  абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей, 
процедур, стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина 
состоит в разделении известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Триаж  и  предварительная  оценка»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая область включает юрисдикция, сроки, безопасность, наличие документов и 
срочность. Каждый элемент способен повлиять на надёжность, справедливость, скорость и 
легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует  формулировать  цель  каждого  действия, 
фиксировать  источник  существенного  утверждения  и  проводить  ясную  границу  между 
исходным  доказательством,  экспертным  толкованием,  убеждением  заявителя  и 
институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая область включает юрисдикция, сроки, безопасность, наличие документов и 
срочность. Каждый элемент способен повлиять на надёжность, справедливость, скорость и 
легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует  формулировать  цель  каждого  действия, 
фиксировать  источник  существенного  утверждения  и  проводить  ясную  границу  между 
исходным  доказательством,  экспертным  толкованием,  убеждением  заявителя  и 
институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как ответственную проверку 
ограниченной  информации  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими ценностями являются быстрые гарантии без поверхностных выводов. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
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неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как ответственную 
проверку ограниченной информации 
влияет на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «юрисдикция, сроки, 
безопасность, наличие документов и 
срочность» от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются быстрые гарантии без поверхностных выводов. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На  этапе  «Триаж  и  предварительная  оценка»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Триаж  и  предварительная  оценка»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как ответственную проверку 
ограниченной  информации  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что 
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осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими ценностями являются быстрые гарантии без поверхностных выводов. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «ответственную  проверку  ограниченной 
информации»  не  должно  приниматься  без  назначенного  ответственного, 
документированного  основания,  соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения 
учёта правовых, этических, конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Триаж  и  предварительная  оценка»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как ответственную проверку 
ограниченной  информации  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Вывод главы
Тема  «Триаж  и  предварительная  оценка»  приобретает  доверие  только  тогда,  когда  UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.
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Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: ответственную проверку ограниченной 

информации?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  юрисдикция,  сроки,  безопасность,  наличие 

документов и срочность?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  быстрые  гарантии  без 

поверхностных выводов?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 14  ·  Теория дела и карта вопросов
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: превращение сложного дела в проверяемый 
план.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Теория дела и карта вопросов» посвящена тому, как UJII  понимает превращение 
сложного  дела  в  проверяемый  план.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или 
абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур, 
стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в 
разделении  известного  и  предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Теория  дела  и  карта  вопросов»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  утверждения,  элементы,  спорные  факты,  источники  и 
альтернативные  объяснения.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  утверждения,  элементы,  спорные  факты,  источники  и 
альтернативные  объяснения.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как превращение сложного 
дела в проверяемый план повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  проверка  гипотез  вместо  предвзятости 
подтверждения.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
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объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как превращение 
сложного дела в проверяемый план 
влияет на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «утверждения, элементы, 
спорные факты, источники и 
альтернативные объяснения» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  проверка  гипотез  вместо  предвзятости 
подтверждения.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На  этапе  «Теория  дела  и  карта  вопросов»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Теория  дела  и  карта  вопросов»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.
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Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как превращение сложного 
дела в проверяемый план повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  проверка  гипотез  вместо  предвзятости 
подтверждения.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «превращение  сложного  дела  в  проверяемый 
план»  не  должно  приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного 
основания,  соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых, 
этических, конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Теория  дела  и  карта  вопросов»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как превращение сложного 
дела в проверяемый план повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема  «Теория  дела  и  карта  вопросов»  приобретает  доверие  только  тогда,  когда  UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
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неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая  письменная  политика  регулирует  тему:  превращение  сложного  дела  в 

проверяемый план?
 Кто отвечает за решения в области: утверждения, элементы, спорные факты, источники 

и альтернативные объяснения?
 Какие доказательства подтверждают применение ценностей: проверка гипотез вместо 

предвзятости подтверждения?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 15  ·  Протокол полной проверки дела
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: движение принятого дела от начала к выводу.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Протокол  полной  проверки  дела»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает  движение 
принятого  дела  от  начала  к  выводу.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или 
абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур, 
стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в 
разделении  известного  и  предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Протокол  полной  проверки  дела»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая область включает планирование,  сбор,  анализ,  верификация,  критическая 
проверка  и  отчёт.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность,  справедливость, 
скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует  формулировать  цель  каждого 
действия, фиксировать источник существенного утверждения и проводить ясную границу 
между  исходным  доказательством,  экспертным  толкованием,  убеждением  заявителя  и 
институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая область включает планирование,  сбор,  анализ,  верификация,  критическая 
проверка  и  отчёт.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность,  справедливость, 
скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует  формулировать  цель  каждого 
действия, фиксировать источник существенного утверждения и проводить ясную границу 
между  исходным  доказательством,  экспертным  толкованием,  убеждением  заявителя  и 
институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как движение принятого 
дела от начала к выводу повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются этапные решения, документированное обоснование 
и контроль качества. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
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объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как движение 
принятого дела от начала к выводу 
влияет на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «планирование, сбор, анализ, 
верификация, критическая проверка и 
отчёт» от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются этапные решения, документированное обоснование 
и контроль качества. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На  этапе  «Протокол  полной  проверки  дела»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Протокол  полной  проверки  дела»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как движение принятого 
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дела от начала к выводу повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются этапные решения, документированное обоснование 
и контроль качества. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по теме «движение принятого дела от начала к выводу» не 
должно  приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Протокол  полной  проверки  дела»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как движение принятого 
дела от начала к выводу повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема  «Протокол  полной  проверки  дела»  приобретает  доверие  только  тогда,  когда  UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.
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Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: движение принятого дела от начала к 

выводу?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  планирование,  сбор,  анализ,  верификация, 

критическая проверка и отчёт?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  этапные  решения, 

документированное обоснование и контроль качества?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 16  ·  Принятие решения и закрытие дела
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: оценку и сообщение результатов.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Принятие решения и закрытие дела» посвящена тому, как UJII понимает оценку и 
сообщение  результатов.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или  абстрактное 
намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур,  стандартов 
доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в разделении 
известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, обоснованного вывода и 
сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Принятие  решения  и  закрытие  дела»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  уровни  уверенности,  особое  мнение,  ограничения, 
направления  и  закрытие.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  уровни  уверенности,  особое  мнение,  ограничения, 
направления  и  закрытие.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как оценку и сообщение 
результатов  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  понятные  объяснения  и  сохранение  будущих 
возможностей.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
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объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как оценку и 
сообщение результатов влияет на дело 
или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «уровни уверенности, особое 
мнение, ограничения, направления и 
закрытие» от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  понятные  объяснения  и  сохранение  будущих 
возможностей.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На  этапе  «Принятие  решения  и  закрытие  дела»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Принятие  решения  и  закрытие  дела»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как оценку и сообщение 
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результатов  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  понятные  объяснения  и  сохранение  будущих 
возможностей.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно  существенное  решение  по  теме  «оценку  и  сообщение результатов»  не  должно 
приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Принятие  решения  и  закрытие  дела»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как оценку и сообщение 
результатов  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Принятие решения и закрытие дела» приобретает доверие только тогда, когда UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.
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Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: оценку и сообщение результатов?
 Кто отвечает за решения в области: уровни уверенности, особое мнение, ограничения, 

направления и закрытие?
 Какие доказательства подтверждают применение ценностей: понятные объяснения и 

сохранение будущих возможностей?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ЧАСТЬ IV

ДОКАЗАТЕЛЬСТВА, НАУКА И ЭКСПЕРТНАЯ ПРОВЕРКА

ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЙ РАЗДЕЛ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ UJII
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ГЛАВА 17  ·  Целостность доказательств
Эта  глава  устанавливает  подход  UJII  к  теме:  сохранение  подлинности  и  надёжности 
материалов.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Целостность  доказательств»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает  сохранение 
подлинности  и  надёжности  материалов.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или 
абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур, 
стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в 
разделении  известного  и  предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На этапе «Целостность доказательств» внедрение начинается с назначения ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая область включает происхождение, цепочка хранения, полнота, загрязнение 
и журналы доступа. Каждый элемент способен повлиять на надёжность, справедливость, 
скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует  формулировать  цель  каждого 
действия, фиксировать источник существенного утверждения и проводить ясную границу 
между  исходным  доказательством,  экспертным  толкованием,  убеждением  заявителя  и 
институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая область включает происхождение, цепочка хранения, полнота, загрязнение 
и журналы доступа. Каждый элемент способен повлиять на надёжность, справедливость, 
скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует  формулировать  цель  каждого 
действия, фиксировать источник существенного утверждения и проводить ясную границу 
между  исходным  доказательством,  экспертным  толкованием,  убеждением  заявителя  и 
институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как сохранение подлинности 
и  надёжности  материалов  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими ценностями являются проверяемое обращение и воспроизводимость. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
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неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как сохранение 
подлинности и надёжности материалов 
влияет на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «происхождение, цепочка 
хранения, полнота, загрязнение и 
журналы доступа» от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются проверяемое обращение и воспроизводимость. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На этапе «Целостность доказательств» внедрение начинается с назначения ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На этапе «Целостность доказательств» внедрение начинается с назначения ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как сохранение подлинности 
и  надёжности  материалов  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что 
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осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими ценностями являются проверяемое обращение и воспроизводимость. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «сохранение  подлинности  и  надёжности 
материалов»  не  должно  приниматься  без  назначенного  ответственного, 
документированного  основания,  соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения 
учёта правовых, этических, конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На этапе «Целостность доказательств» внедрение начинается с назначения ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как сохранение подлинности 
и  надёжности  материалов  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Вывод главы
Тема «Целостность доказательств» приобретает доверие только тогда, когда UJII способен 
показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было  сделано, 
почему,  каким  сведениям  доверяли,  какие  альтернативы  проверили,  что  осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.
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Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: сохранение подлинности и надёжности 

материалов?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  происхождение,  цепочка  хранения,  полнота, 

загрязнение и журналы доступа?
 Какие доказательства подтверждают применение ценностей: проверяемое обращение и 

воспроизводимость?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 18  ·  Криминалистика
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: оценку научных утверждений.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Криминалистика»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает  оценку  научных 
утверждений. Эта тема рассматривается не как лозунг или абстрактное намерение, а как 
совокупность конкретных обязанностей, процедур, стандартов доказательств, полномочий 
и  точек  контроля.  Основная  дисциплина  состоит  в  разделении  известного  и 
предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого,  обоснованного  вывода  и 
сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Криминалистика»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  валидность  метода,  лабораторная  практика,  ошибки, 
интерпретация  и  ограничения.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  валидность  метода,  лабораторная  практика,  ошибки, 
интерпретация  и  ограничения.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  оценку  научных 
утверждений  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются независимая экспертиза и осторожные выводы. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.
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АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как оценку научных 
утверждений влияет на дело или 
институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «валидность метода, 
лабораторная практика, ошибки, 
интерпретация и ограничения» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются независимая экспертиза и осторожные выводы. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На  этапе  «Криминалистика»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Криминалистика»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  оценку  научных 
утверждений  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.
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Руководящими ценностями являются независимая экспертиза и осторожные выводы. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «оценку  научных  утверждений»  не  должно 
приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Криминалистика»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  оценку  научных 
утверждений  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Криминалистика» приобретает доверие только тогда, когда UJII способен показать 
связь принципа с практикой. Институт обязан объяснить, что было сделано, почему, каким 
сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось неопределённым и кто 
отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей,  специалистов,  партнёров  и 
долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: оценку научных утверждений?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  валидность  метода,  лабораторная  практика, 

ошибки, интерпретация и ограничения?
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 Какие доказательства подтверждают применение ценностей: независимая экспертиза и 
осторожные выводы?

 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 
меры?
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ГЛАВА 19  ·  ДНК и биологические доказательства
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: использование биологического материала для 
выяснения фактов.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «ДНК  и  биологические  доказательства»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает 
использование  биологического  материала  для  выяснения  фактов.  Эта  тема 
рассматривается  не  как  лозунг  или  абстрактное  намерение,  а  как  совокупность 
конкретных  обязанностей,  процедур,  стандартов  доказательств,  полномочий  и  точек 
контроля.  Основная  дисциплина  состоит  в  разделении  известного  и  предполагаемого, 
законно  допустимого  и  желаемого,  обоснованного  вывода  и  сохраняющейся 
неопределённости.

На  этапе  «ДНК  и  биологические  доказательства»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая область включает сохранность, стратегия тестирования, смеси, базы данных 
и  вероятностная  интерпретация.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая область включает сохранность, стратегия тестирования, смеси, базы данных 
и  вероятностная  интерпретация.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  использование 
биологического материала для выяснения фактов повлияла на решение, какие гарантии 
применены  и  что  осталось  неразрешённым.  Такой  подход  укрепляет  и  заявителей,  и 
систему  правосудия,  поскольку  предлагает  тщательную  помощь,  не  присваивая 
полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются согласие, законный доступ и экспертная валидация. 
Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся 
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под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос

Точно определить, как использование 
биологического материала для 
выяснения фактов влияет на дело или 
институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «сохранность, стратегия 
тестирования, смеси, базы данных и 
вероятностная интерпретация» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются согласие, законный доступ и экспертная валидация. 
Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся 
под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На  этапе  «ДНК  и  биологические  доказательства»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «ДНК  и  биологические  доказательства»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.
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Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  использование 
биологического материала для выяснения фактов повлияла на решение, какие гарантии 
применены  и  что  осталось  неразрешённым.  Такой  подход  укрепляет  и  заявителей,  и 
систему  правосудия,  поскольку  предлагает  тщательную  помощь,  не  присваивая 
полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются согласие, законный доступ и экспертная валидация. 
Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся 
под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по теме «использование биологического материала для 
выяснения  фактов»  не  должно  приниматься  без  назначенного  ответственного, 
документированного  основания,  соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения 
учёта правовых, этических, конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «ДНК  и  биологические  доказательства»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  использование 
биологического материала для выяснения фактов повлияла на решение, какие гарантии 
применены  и  что  осталось  неразрешённым.  Такой  подход  укрепляет  и  заявителей,  и 
систему  правосудия,  поскольку  предлагает  тщательную  помощь,  не  присваивая 
полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «ДНК и биологические доказательства» приобретает доверие только тогда, когда UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
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неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая  письменная  политика  регулирует  тему:  использование  биологического 

материала для выяснения фактов?
 Кто отвечает за решения в области: сохранность, стратегия тестирования, смеси, базы 

данных и вероятностная интерпретация?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  согласие,  законный 

доступ и экспертная валидация?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 20  ·  Цифровые и электронные 
доказательства
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: сбор и толкование современных записей.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Цифровые и электронные доказательства» посвящена тому, как UJII понимает сбор 
и  толкование  современных  записей.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или 
абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур, 
стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в 
разделении  известного  и  предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На этапе «Цифровые и электронные доказательства» внедрение начинается с назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая область включает устройства, метаданные, сообщения, геолокация, медиа и 
записи  платформ.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность,  справедливость, 
скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует  формулировать  цель  каждого 
действия, фиксировать источник существенного утверждения и проводить ясную границу 
между  исходным  доказательством,  экспертным  толкованием,  убеждением  заявителя  и 
институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая область включает устройства, метаданные, сообщения, геолокация, медиа и 
записи  платформ.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность,  справедливость, 
скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует  формулировать  цель  каждого 
действия, фиксировать источник существенного утверждения и проводить ясную границу 
между  исходным  доказательством,  экспертным  толкованием,  убеждением  заявителя  и 
институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  сбор  и  толкование 
современных записей повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  криминалистическое  сохранение,  контекст  и 
подлинность.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
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объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как сбор и 
толкование современных записей 
влияет на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «устройства, метаданные, 
сообщения, геолокация, медиа и записи 
платформ» от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  криминалистическое  сохранение,  контекст  и 
подлинность.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На этапе «Цифровые и электронные доказательства» внедрение начинается с назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На этапе «Цифровые и электронные доказательства» внедрение начинается с назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  сбор  и  толкование 
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современных записей повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  криминалистическое  сохранение,  контекст  и 
подлинность.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно  существенное  решение  по  теме  «сбор  и  толкование  современных  записей»  не 
должно  приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На этапе «Цифровые и электронные доказательства» внедрение начинается с назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  сбор  и  толкование 
современных записей повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Цифровые и электронные доказательства» приобретает доверие только тогда, когда 
UJII способен показать связь принципа с практикой. Институт обязан объяснить, что было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.
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Вопросы для институционального утверждения
 Какая  письменная  политика  регулирует  тему:  сбор  и  толкование  современных 

записей?
 Кто отвечает за решения в области: устройства, метаданные, сообщения, геолокация, 

медиа и записи платформ?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  криминалистическое 

сохранение, контекст и подлинность?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 21  ·  Свидетельские показания и память
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: уважительную проверку свидетельств.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Свидетельские  показания  и  память»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает 
уважительную  проверку  свидетельств.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или 
абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур, 
стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в 
разделении  известного  и  предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Свидетельские  показания  и  память»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  восприятие,  память,  опознание,  интервьюирование, 
внушение  и  достоверность.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  восприятие,  память,  опознание,  интервьюирование, 
внушение  и  достоверность.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как уважительную проверку 
свидетельств  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  бережная,  ненаводящая  и  фиксируемая  практика. 
Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся 
под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.
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АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как уважительную 
проверку свидетельств влияет на дело 
или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «восприятие, память, 
опознание, интервьюирование, 
внушение и достоверность» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  бережная,  ненаводящая  и  фиксируемая  практика. 
Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся 
под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На  этапе  «Свидетельские  показания  и  память»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Свидетельские  показания  и  память»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как уважительную проверку 
свидетельств  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.
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Руководящими  ценностями  являются  бережная,  ненаводящая  и  фиксируемая  практика. 
Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся 
под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по теме «уважительную проверку свидетельств» не должно 
приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Свидетельские  показания  и  память»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как уважительную проверку 
свидетельств  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Свидетельские показания и память» приобретает доверие только тогда, когда UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: уважительную проверку свидетельств?
 Кто отвечает за решения в области: восприятие, память, опознание, интервьюирование, 

внушение и достоверность?
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 Какие доказательства подтверждают применение ценностей: бережная, ненаводящая и 
фиксируемая практика?

 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 
меры?
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ГЛАВА 22  ·  Медицинские и психологические 
доказательства
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: роль данных о здоровье в деле.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Медицинские  и  психологические  доказательства»  посвящена  тому,  как  UJII 
понимает роль данных о здоровье в  деле.  Эта тема рассматривается не как лозунг или 
абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур, 
стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в 
разделении  известного  и  предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Медицинские  и  психологические  доказательства»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  травма,  дееспособность,  причинность,  уязвимость, 
принуждение и разногласия экспертов. Каждый элемент способен повлиять на надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  травма,  дееспособность,  причинность,  уязвимость, 
принуждение и разногласия экспертов. Каждый элемент способен повлиять на надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как роль данных о здоровье в 
деле повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось неразрешённым. 
Такой  подход  укрепляет  и  заявителей,  и  систему  правосудия,  поскольку  предлагает 
тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  клиническая  независимость  и  недопустимость 
преувеличения.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
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институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как роль данных о 
здоровье в деле влияет на дело или 
институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «травма, дееспособность, 
причинность, уязвимость, принуждение и 
разногласия экспертов» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  клиническая  независимость  и  недопустимость 
преувеличения.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На  этапе  «Медицинские  и  психологические  доказательства»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Медицинские  и  психологические  доказательства»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
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Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как роль данных о здоровье в 
деле повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось неразрешённым. 
Такой  подход  укрепляет  и  заявителей,  и  систему  правосудия,  поскольку  предлагает 
тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  клиническая  независимость  и  недопустимость 
преувеличения.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «роль  данных  о  здоровье  в  деле»  не  должно 
приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Медицинские  и  психологические  доказательства»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как роль данных о здоровье в 
деле повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось неразрешённым. 
Такой  подход  укрепляет  и  заявителей,  и  систему  правосудия,  поскольку  предлагает 
тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.
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Вывод главы
Тема «Медицинские и психологические доказательства» приобретает доверие только тогда, 
когда UJII способен показать связь принципа с практикой. Институт обязан объяснить, что 
было сделано,  почему,  каким сведениям доверяли,  какие альтернативы проверили,  что 
осталось неопределённым и кто отвечал за решение. Этот стандарт защищает заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: роль данных о здоровье в деле?
 Кто отвечает за решения в области: травма, дееспособность, причинность, уязвимость, 

принуждение и разногласия экспертов?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  клиническая 

независимость и недопустимость преувеличения?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 23  ·  Экспертная сеть и рецензирование
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: отбор и критическую проверку экспертов.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Экспертная сеть  и  рецензирование»  посвящена тому,  как UJII  понимает  отбор и 
критическую проверку экспертов. Эта тема рассматривается не как лозунг или абстрактное 
намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур,  стандартов 
доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в разделении 
известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, обоснованного вывода и 
сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Экспертная  сеть  и  рецензирование»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  квалификация,  объём  задания,  независимость, 
методология,  рецензирование  и  особое  мнение.  Каждый элемент  способен  повлиять  на 
надёжность,  справедливость,  скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует 
формулировать цель каждого действия, фиксировать источник существенного утверждения 
и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, 
убеждением заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  квалификация,  объём  задания,  независимость, 
методология,  рецензирование  и  особое  мнение.  Каждый элемент  способен  повлиять  на 
надёжность,  справедливость,  скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует 
формулировать цель каждого действия, фиксировать источник существенного утверждения 
и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, 
убеждением заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как отбор и критическую 
проверку  экспертов  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  реестр  компетенций  и  прозрачное  описание 
ограничений.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
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объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как отбор и 
критическую проверку экспертов влияет 
на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «квалификация, объём задания, 
независимость, методология, 
рецензирование и особое мнение» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  реестр  компетенций  и  прозрачное  описание 
ограничений.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На  этапе  «Экспертная  сеть  и  рецензирование»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Экспертная  сеть  и  рецензирование»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.
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Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как отбор и критическую 
проверку  экспертов  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  реестр  компетенций  и  прозрачное  описание 
ограничений.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по теме «отбор и критическую проверку экспертов»  не 
должно  приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Экспертная  сеть  и  рецензирование»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как отбор и критическую 
проверку  экспертов  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Экспертная сеть и рецензирование» приобретает доверие только тогда,  когда UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
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неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая  письменная  политика  регулирует  тему:  отбор  и  критическую  проверку 

экспертов?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  квалификация,  объём  задания,  независимость, 

методология, рецензирование и особое мнение?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  реестр  компетенций  и 

прозрачное описание ограничений?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ЧАСТЬ V

ПРАВОВЫЕ, ГУМАНИТАРНЫЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ ГАРАНТИИ

ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЙ РАЗДЕЛ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ UJII
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ГЛАВА 24  ·  Законное сотрудничество
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: работу UJII в рамках систем правосудия.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Законное сотрудничество» посвящена тому, как UJII понимает работу UJII в рамках 
систем правосудия. Эта тема рассматривается не как лозунг или абстрактное намерение, а 
как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур,  стандартов  доказательств, 
полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в разделении известного и 
предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого,  обоснованного  вывода  и 
сохраняющейся неопределённости.

На этапе «Законное сотрудничество» внедрение начинается с назначения ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  суды,  прокуратура,  защита,  полиция,  регуляторы  и 
уполномоченные  эксперты.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  суды,  прокуратура,  защита,  полиция,  регуляторы  и 
уполномоченные  эксперты.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как работу UJII  в  рамках 
систем  правосудия  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  уважение  юрисдикции  и  профессиональных 
полномочий.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
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объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как работу UJII в 
рамках систем правосудия влияет на 
дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «суды, прокуратура, защита, 
полиция, регуляторы и уполномоченные 
эксперты» от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  уважение  юрисдикции  и  профессиональных 
полномочий.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На этапе «Законное сотрудничество» внедрение начинается с назначения ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На этапе «Законное сотрудничество» внедрение начинается с назначения ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как работу UJII  в  рамках 
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систем  правосудия  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  уважение  юрисдикции  и  профессиональных 
полномочий.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «работу  UJII  в  рамках  систем  правосудия»  не 
должно  приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На этапе «Законное сотрудничество» внедрение начинается с назначения ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как работу UJII  в  рамках 
систем  правосудия  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Законное сотрудничество» приобретает доверие только тогда,  когда UJII  способен 
показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было  сделано, 
почему,  каким  сведениям  доверяли,  какие  альтернативы  проверили,  что  осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.
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Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: работу UJII в рамках систем правосудия?
 Кто отвечает за решения в области: суды, прокуратура, защита, полиция, регуляторы и 

уполномоченные эксперты?
 Какие доказательства подтверждают применение ценностей: уважение юрисдикции и 

профессиональных полномочий?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?



UJII   |   ТОМ I   |   РОЖДЕНИЕ UJII

108

ГЛАВА 25  ·  Права и обязанности заявителя
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: ожидания и обязанности каждого заявителя.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Права и обязанности заявителя» посвящена тому, как UJII  понимает ожидания и 
обязанности каждого заявителя. Эта тема рассматривается не как лозунг или абстрактное 
намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур,  стандартов 
доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в разделении 
известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, обоснованного вывода и 
сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Права  и  обязанности  заявителя»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая область включает достоинство, информирование, согласие, честность, сроки 
и безопасная связь.  Каждый элемент способен повлиять на надёжность,  справедливость, 
скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует  формулировать  цель  каждого 
действия, фиксировать источник существенного утверждения и проводить ясную границу 
между  исходным  доказательством,  экспертным  толкованием,  убеждением  заявителя  и 
институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая область включает достоинство, информирование, согласие, честность, сроки 
и безопасная связь.  Каждый элемент способен повлиять на надёжность,  справедливость, 
скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует  формулировать  цель  каждого 
действия, фиксировать источник существенного утверждения и проводить ясную границу 
между  исходным  доказательством,  экспертным  толкованием,  убеждением  заявителя  и 
институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как ожидания и обязанности 
каждого  заявителя  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  ясные  соглашения  и  запрет  эксплуатации 
уязвимости.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
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объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как ожидания и 
обязанности каждого заявителя влияет 
на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «достоинство, 
информирование, согласие, честность, 
сроки и безопасная связь» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  ясные  соглашения  и  запрет  эксплуатации 
уязвимости.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На  этапе  «Права  и  обязанности  заявителя»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Права  и  обязанности  заявителя»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.
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Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как ожидания и обязанности 
каждого  заявителя  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  ясные  соглашения  и  запрет  эксплуатации 
уязвимости.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по теме «ожидания и обязанности каждого заявителя» не 
должно  приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Права  и  обязанности  заявителя»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как ожидания и обязанности 
каждого  заявителя  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема  «Права  и  обязанности  заявителя»  приобретает  доверие  только  тогда,  когда  UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
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неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая  письменная  политика  регулирует  тему:  ожидания  и  обязанности  каждого 

заявителя?
 Кто отвечает за решения в области: достоинство, информирование, согласие, честность, 

сроки и безопасная связь?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  ясные  соглашения  и 

запрет эксплуатации уязвимости?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 26  ·  Конфиденциальность и юридическая 
тайна
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: защиту чувствительных коммуникаций.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Конфиденциальность  и  юридическая  тайна»  посвящена тому,  как  UJII  понимает 
защиту  чувствительных  коммуникаций.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или 
абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур, 
стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в 
разделении  известного  и  предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На этапе «Конфиденциальность и юридическая тайна» внедрение начинается с назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  доступ  по  необходимости,  профессиональная  тайна, 
согласие,  обязанности раскрытия и исключения.  Каждый элемент способен повлиять на 
надёжность,  справедливость,  скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует 
формулировать цель каждого действия, фиксировать источник существенного утверждения 
и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, 
убеждением заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  доступ  по  необходимости,  профессиональная  тайна, 
согласие,  обязанности раскрытия и исключения.  Каждый элемент способен повлиять на 
надёжность,  справедливость,  скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует 
формулировать цель каждого действия, фиксировать источник существенного утверждения 
и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, 
убеждением заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как защиту чувствительных 
коммуникаций  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  письменные  меры  и  квалифицированная 
юридическая оценка. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
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объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как защиту 
чувствительных коммуникаций влияет на 
дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «доступ по необходимости, 
профессиональная тайна, согласие, 
обязанности раскрытия и исключения» 
от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  письменные  меры  и  квалифицированная 
юридическая оценка. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На этапе «Конфиденциальность и юридическая тайна» внедрение начинается с назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На этапе «Конфиденциальность и юридическая тайна» внедрение начинается с назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.
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Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как защиту чувствительных 
коммуникаций  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  письменные  меры  и  квалифицированная 
юридическая оценка. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «защиту  чувствительных  коммуникаций»  не 
должно  приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На этапе «Конфиденциальность и юридическая тайна» внедрение начинается с назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как защиту чувствительных 
коммуникаций  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема  «Конфиденциальность  и  юридическая  тайна»  приобретает  доверие  только  тогда, 
когда UJII способен показать связь принципа с практикой. Институт обязан объяснить, что 
было сделано,  почему,  каким сведениям доверяли,  какие альтернативы проверили,  что 
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осталось неопределённым и кто отвечал за решение. Этот стандарт защищает заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: защиту чувствительных коммуникаций?
 Кто отвечает за решения в области: доступ по необходимости, профессиональная тайна, 

согласие, обязанности раскрытия и исключения?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  письменные  меры  и 

квалифицированная юридическая оценка?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 27  ·  Защита данных и кибербезопасность
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: защиту информации высокого риска.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Защита данных и кибербезопасность» посвящена тому, как UJII понимает защиту 
информации высокого риска.  Эта тема рассматривается не как лозунг или абстрактное 
намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур,  стандартов 
доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в разделении 
известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, обоснованного вывода и 
сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Защита  данных  и  кибербезопасность»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  минимизация,  шифрование,  идентификация,  доступ, 
хранение, удаление и реагирование. Каждый элемент способен повлиять на надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  минимизация,  шифрование,  идентификация,  доступ, 
хранение, удаление и реагирование. Каждый элемент способен повлиять на надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как защиту информации 
высокого  риска  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются приватность по замыслу и постоянная проверка. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.
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АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как защиту 
информации высокого риска влияет на 
дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «минимизация, шифрование, 
идентификация, доступ, хранение, 
удаление и реагирование» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются приватность по замыслу и постоянная проверка. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На  этапе  «Защита  данных  и  кибербезопасность»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Защита  данных  и  кибербезопасность»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как защиту информации 
высокого  риска  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.
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Руководящими ценностями являются приватность по замыслу и постоянная проверка. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по теме «защиту информации высокого риска» не должно 
приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Защита  данных  и  кибербезопасность»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как защиту информации 
высокого  риска  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Защита данных и кибербезопасность» приобретает доверие только тогда, когда UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: защиту информации высокого риска?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  минимизация,  шифрование,  идентификация, 

доступ, хранение, удаление и реагирование?
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 Какие доказательства подтверждают применение ценностей: приватность по замыслу и 
постоянная проверка?

 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 
меры?
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ГЛАВА 28  ·  СМИ, адвокация и публичная 
коммуникация
Эта  глава  устанавливает  подход  UJII  к  теме:  ответственную  работу  с  общественным 
вниманием.

Назначение и институциональный смысл
Глава «СМИ, адвокация и публичная коммуникация» посвящена тому, как UJII понимает 
ответственную  работу  с  общественным  вниманием.  Эта  тема  рассматривается  не  как 
лозунг  или  абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей, 
процедур, стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина 
состоит в разделении известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «СМИ,  адвокация  и  публичная  коммуникация»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  согласие,  точность,  предубеждение,  влияние  на  семью, 
ограничения  и  исправления.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  согласие,  точность,  предубеждение,  влияние  на  семью, 
ограничения  и  исправления.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как ответственную работу с 
общественным  вниманием  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.
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Руководящими ценностями являются приоритет интересов дела и дисциплина сообщений. 
Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся 
под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как ответственную 
работу с общественным вниманием 
влияет на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «согласие, точность, 
предубеждение, влияние на семью, 
ограничения и исправления» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются приоритет интересов дела и дисциплина сообщений. 
Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся 
под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На  этапе  «СМИ,  адвокация  и  публичная  коммуникация»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «СМИ,  адвокация  и  публичная  коммуникация»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
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Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как ответственную работу с 
общественным  вниманием  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими ценностями являются приоритет интересов дела и дисциплина сообщений. 
Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся 
под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «ответственную  работу  с  общественным 
вниманием»  не  должно  приниматься  без  назначенного  ответственного, 
документированного  основания,  соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения 
учёта правовых, этических, конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «СМИ,  адвокация  и  публичная  коммуникация»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как ответственную работу с 
общественным  вниманием  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.
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Вывод главы
Тема «СМИ, адвокация и публичная коммуникация» приобретает доверие только тогда, 
когда UJII способен показать связь принципа с практикой. Институт обязан объяснить, что 
было сделано,  почему,  каким сведениям доверяли,  какие альтернативы проверили,  что 
осталось неопределённым и кто отвечал за решение. Этот стандарт защищает заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: ответственную работу с общественным 

вниманием?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  согласие,  точность,  предубеждение,  влияние  на 

семью, ограничения и исправления?
 Какие доказательства подтверждают применение ценностей: приоритет интересов дела 

и дисциплина сообщений?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 29  ·  Защита уязвимых лиц и обязанность 
заботы
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: защиту уязвимых людей.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Защита уязвимых лиц и обязанность заботы» посвящена тому, как UJII понимает 
защиту  уязвимых  людей.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или  абстрактное 
намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур,  стандартов 
доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в разделении 
известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, обоснованного вывода и 
сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Защита  уязвимых  лиц  и  обязанность  заботы»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  психическое  здоровье,  преследование,  содержание  под 
стражей, давление на семью, самоповреждение и срочный риск. Каждый элемент способен 
повлиять на надёжность, справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII 
требует  формулировать  цель  каждого  действия,  фиксировать  источник  существенного 
утверждения и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным 
толкованием, убеждением заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  психическое  здоровье,  преследование,  содержание  под 
стражей, давление на семью, самоповреждение и срочный риск. Каждый элемент способен 
повлиять на надёжность, справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII 
требует  формулировать  цель  каждого  действия,  фиксировать  источник  существенного 
утверждения и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным 
толкованием, убеждением заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как защиту уязвимых людей 
повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось неразрешённым. Такой 
подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку предлагает тщательную 
помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются подготовленные маршруты помощи и ответственная 
эскалация.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
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институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как защиту уязвимых 
людей влияет на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «психическое здоровье, 
преследование, содержание под 
стражей, давление на семью, 
самоповреждение и срочный риск» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются подготовленные маршруты помощи и ответственная 
эскалация.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На  этапе  «Защита  уязвимых  лиц  и  обязанность  заботы»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Защита  уязвимых  лиц  и  обязанность  заботы»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 



UJII   |   ТОМ I   |   РОЖДЕНИЕ UJII

126

Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как защиту уязвимых людей 
повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось неразрешённым. Такой 
подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку предлагает тщательную 
помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются подготовленные маршруты помощи и ответственная 
эскалация.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции  сильны, 
репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый 
институт  не  скрывает  неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «защиту  уязвимых  людей»  не  должно 
приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Защита  уязвимых  лиц  и  обязанность  заботы»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как защиту уязвимых людей 
повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось неразрешённым. Такой 
подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку предлагает тщательную 
помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.
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Вывод главы
Тема «Защита уязвимых лиц и  обязанность  заботы» приобретает  доверие только тогда, 
когда UJII способен показать связь принципа с практикой. Институт обязан объяснить, что 
было сделано,  почему,  каким сведениям доверяли,  какие альтернативы проверили,  что 
осталось неопределённым и кто отвечал за решение. Этот стандарт защищает заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: защиту уязвимых людей?
 Кто отвечает за решения в области: психическое здоровье, преследование, содержание 

под стражей, давление на семью, самоповреждение и срочный риск?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  подготовленные 

маршруты помощи и ответственная эскалация?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ЧАСТЬ VI

ОПЕРАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ И СИСТЕМА КАЧЕСТВА

ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЙ РАЗДЕЛ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ UJII
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ГЛАВА 30  ·  Организация и структура команды
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: функции безопасной работы.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Организация и структура команды» посвящена тому, как UJII понимает функции 
безопасной работы. Эта тема рассматривается не как лозунг или абстрактное намерение, а 
как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур,  стандартов  доказательств, 
полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в разделении известного и 
предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого,  обоснованного  вывода  и 
сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Организация  и  структура  команды»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  руководство,  правовая  проверка,  расследования,  наука, 
данные, защита и администрирование. Каждый элемент способен повлиять на надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  руководство,  правовая  проверка,  расследования,  наука, 
данные, защита и администрирование. Каждый элемент способен повлиять на надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как функции безопасной 
работы повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось неразрешённым. 
Такой  подход  укрепляет  и  заявителей,  и  систему  правосудия,  поскольку  предлагает 
тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются  ясные роли,  надзор  и  управляемая нагрузка.  Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.
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АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как функции 
безопасной работы влияет на дело или 
институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «руководство, правовая 
проверка, расследования, наука, 
данные, защита и администрирование» 
от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются  ясные роли,  надзор  и  управляемая нагрузка.  Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На  этапе  «Организация  и  структура  команды»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Организация  и  структура  команды»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как функции безопасной 
работы повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось неразрешённым. 
Такой  подход  укрепляет  и  заявителей,  и  систему  правосудия,  поскольку  предлагает 
тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.
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Руководящими ценностями являются  ясные роли,  надзор  и  управляемая нагрузка.  Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «функции  безопасной  работы»  не  должно 
приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Организация  и  структура  команды»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как функции безопасной 
работы повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось неразрешённым. 
Такой  подход  укрепляет  и  заявителей,  и  систему  правосудия,  поскольку  предлагает 
тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Организация и структура команды» приобретает доверие только тогда, когда UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: функции безопасной работы?
 Кто отвечает за решения в  области:  руководство,  правовая проверка,  расследования, 

наука, данные, защита и администрирование?
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 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  ясные  роли,  надзор  и 
управляемая нагрузка?

 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 
меры?
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ГЛАВА 31  ·  Стандартные операционные 
процедуры
Эта  глава  устанавливает  подход  UJII  к  теме:  превращение  принципов  в  повторяемую 
работу.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Стандартные  операционные  процедуры»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает 
превращение принципов в повторяемую работу. Эта тема рассматривается не как лозунг 
или  абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур, 
стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в 
разделении  известного  и  предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На этапе «Стандартные операционные процедуры» внедрение начинается с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  приём,  доказательства,  встречи,  согласования, 
направления,  жалобы  и  закрытие.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  приём,  доказательства,  встречи,  согласования, 
направления,  жалобы  и  закрытие.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как превращение принципов 
в повторяемую работу повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются контроль версий,  обучение и аудит.  Они особенно 
важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под угрозой 
или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
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неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как превращение 
принципов в повторяемую работу влияет 
на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «приём, доказательства, 
встречи, согласования, направления, 
жалобы и закрытие» от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются контроль версий,  обучение и аудит.  Они особенно 
важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под угрозой 
или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На этапе «Стандартные операционные процедуры» внедрение начинается с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На этапе «Стандартные операционные процедуры» внедрение начинается с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как превращение принципов 
в повторяемую работу повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
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неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются контроль версий,  обучение и аудит.  Они особенно 
важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под угрозой 
или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по теме «превращение принципов в повторяемую работу» 
не должно приниматься без назначенного ответственного, документированного основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На этапе «Стандартные операционные процедуры» внедрение начинается с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как превращение принципов 
в повторяемую работу повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Стандартные операционные процедуры» приобретает доверие только тогда, когда 
UJII способен показать связь принципа с практикой. Институт обязан объяснить, что было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.
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Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: превращение принципов в повторяемую 

работу?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  приём,  доказательства,  встречи,  согласования, 

направления, жалобы и закрытие?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  контроль  версий, 

обучение и аудит?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 32  ·  Обеспечение качества
Эта глава устанавливает подход UJII  к теме: предотвращение, выявление и исправление 
ошибок.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Обеспечение  качества»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает  предотвращение, 
выявление  и  исправление  ошибок.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или 
абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур, 
стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в 
разделении  известного  и  предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Обеспечение  качества»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  рецензирование,  надзор,  выборочная  проверка,  аудит, 
корректирующие  меры  и  уроки.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  рецензирование,  надзор,  выборочная  проверка,  аудит, 
корректирующие  меры  и  уроки.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  предотвращение, 
выявление и исправление ошибок повлияла на решение, какие гарантии применены и что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими ценностями являются независимое оспаривание и измеримое улучшение. 
Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся 
под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не скрывает 
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неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как предотвращение, 
выявление и исправление ошибок 
влияет на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «рецензирование, надзор, 
выборочная проверка, аудит, 
корректирующие меры и уроки» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются независимое оспаривание и измеримое улучшение. 
Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся 
под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На  этапе  «Обеспечение  качества»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Обеспечение  качества»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  предотвращение, 
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выявление и исправление ошибок повлияла на решение, какие гарантии применены и что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими ценностями являются независимое оспаривание и измеримое улучшение. 
Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся 
под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «предотвращение,  выявление  и  исправление 
ошибок» не должно приниматься без назначенного ответственного, документированного 
основания,  соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых, 
этических, конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Обеспечение  качества»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять  и,  где  это  законно,  воспроизвести.  Должно  быть  видно,  как  предотвращение, 
выявление и исправление ошибок повлияла на решение, какие гарантии применены и что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Вывод главы
Тема  «Обеспечение  качества»  приобретает  доверие  только  тогда,  когда  UJII  способен 
показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было  сделано, 
почему,  каким  сведениям  доверяли,  какие  альтернативы  проверили,  что  осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.
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Вопросы для институционального утверждения
 Какая  письменная  политика  регулирует  тему:  предотвращение,  выявление  и 

исправление ошибок?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  рецензирование,  надзор,  выборочная  проверка, 

аудит, корректирующие меры и уроки?
 Какие доказательства подтверждают применение ценностей: независимое оспаривание 

и измеримое улучшение?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 33  ·  Технологии и ответственный ИИ
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: помощь технологий без замены человеческого 
решения.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Технологии  и  ответственный  ИИ»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает  помощь 
технологий без замены человеческого решения. Эта тема рассматривается не как лозунг 
или  абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур, 
стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в 
разделении  известного  и  предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Технологии  и  ответственный  ИИ»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  поиск,  перевод,  анализ  документов,  выявление 
закономерностей,  безопасность  и  журналы.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на 
надёжность,  справедливость,  скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует 
формулировать цель каждого действия, фиксировать источник существенного утверждения 
и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, 
убеждением заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  поиск,  перевод,  анализ  документов,  выявление 
закономерностей,  безопасность  и  журналы.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на 
надёжность,  справедливость,  скорость  и  легитимность  проверки.  Поэтому  UJII  требует 
формулировать цель каждого действия, фиксировать источник существенного утверждения 
и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, 
убеждением заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как помощь технологий без 
замены человеческого решения повлияла на решение, какие гарантии применены и что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими ценностями являются человеческий контроль,  проверка,  объяснимость и 
тестирование  смещения.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции 
сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. 
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Зрелый институт не скрывает неопределённость: он определяет её, проверяет, осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как помощь 
технологий без замены человеческого 
решения влияет на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «поиск, перевод, анализ 
документов, выявление 
закономерностей, безопасность и 
журналы» от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются человеческий контроль,  проверка,  объяснимость и 
тестирование  смещения.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции 
сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. 
Зрелый институт не скрывает неопределённость: он определяет её, проверяет, осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На  этапе  «Технологии  и  ответственный  ИИ»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Технологии  и  ответственный  ИИ»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.
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Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как помощь технологий без 
замены человеческого решения повлияла на решение, какие гарантии применены и что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими ценностями являются человеческий контроль,  проверка,  объяснимость и 
тестирование  смещения.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции 
сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. 
Зрелый институт не скрывает неопределённость: он определяет её, проверяет, осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по теме «помощь технологий без замены человеческого 
решения» не должно приниматься без назначенного ответственного, документированного 
основания,  соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых, 
этических, конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Технологии  и  ответственный  ИИ»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как помощь технологий без 
замены человеческого решения повлияла на решение, какие гарантии применены и что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Вывод главы
Тема  «Технологии  и  ответственный  ИИ»  приобретает  доверие  только  тогда,  когда  UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
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сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая  письменная  политика  регулирует  тему:  помощь  технологий  без  замены 

человеческого решения?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  поиск,  перевод,  анализ  документов,  выявление 

закономерностей, безопасность и журналы?
 Какие доказательства подтверждают применение ценностей:  человеческий контроль, 

проверка, объяснимость и тестирование смещения?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 34  ·  Финансы и устойчивая 
независимость
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: финансирование без влияния на решения по 
делам.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Финансы  и  устойчивая  независимость»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает 
финансирование  без  влияния  на  решения  по  делам.  Эта  тема  рассматривается  не  как 
лозунг  или  абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей, 
процедур, стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина 
состоит в разделении известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Финансы  и  устойчивая  независимость»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  благотворительность,  гранты,  партнёрства,  резервы, 
целевые  средства  и  раскрытие.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  благотворительность,  гранты,  партнёрства,  резервы, 
целевые  средства  и  раскрытие.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как финансирование без 
влияния на решения по делам повлияла на решение, какие гарантии применены и что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими  ценностями  являются  диверсификация,  границы  для  доноров  и 
финансовый  контроль.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции 
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сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. 
Зрелый институт не скрывает неопределённость: он определяет её, проверяет, осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как финансирование 
без влияния на решения по делам 
влияет на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «благотворительность, гранты, 
партнёрства, резервы, целевые 
средства и раскрытие» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  диверсификация,  границы  для  доноров  и 
финансовый  контроль.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции 
сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. 
Зрелый институт не скрывает неопределённость: он определяет её, проверяет, осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На  этапе  «Финансы  и  устойчивая  независимость»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Финансы  и  устойчивая  независимость»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.
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Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как финансирование без 
влияния на решения по делам повлияла на решение, какие гарантии применены и что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими  ценностями  являются  диверсификация,  границы  для  доноров  и 
финансовый  контроль.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции 
сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. 
Зрелый институт не скрывает неопределённость: он определяет её, проверяет, осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по  теме  «финансирование без  влияния на  решения по 
делам»  не  должно  приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного 
основания,  соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых, 
этических, конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Финансы  и  устойчивая  независимость»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно,  воспроизвести.  Должно быть видно,  как финансирование без 
влияния на решения по делам повлияла на решение, какие гарантии применены и что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Вывод главы
Тема «Финансы и устойчивая независимость» приобретает доверие только тогда, когда UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
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сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая  письменная  политика  регулирует  тему:  финансирование  без  влияния  на 

решения по делам?
 Кто отвечает за решения в области: благотворительность, гранты, партнёрства, резервы, 

целевые средства и раскрытие?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  диверсификация, 

границы для доноров и финансовый контроль?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 35  ·  Партнёрства и глобальное 
экспертное сотрудничество
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: создание доверенной сети.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Партнёрства и глобальное экспертное сотрудничество»  посвящена тому,  как UJII 
понимает  создание  доверенной  сети.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или 
абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур, 
стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в 
разделении  известного  и  предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На этапе «Партнёрства и глобальное экспертное сотрудничество» внедрение начинается с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  университеты,  лаборатории,  юридические  фирмы, 
гражданское  общество  и  международные  специалисты.  Каждый  элемент  способен 
повлиять на надёжность, справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII 
требует  формулировать  цель  каждого  действия,  фиксировать  источник  существенного 
утверждения и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным 
толкованием, убеждением заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  университеты,  лаборатории,  юридические  фирмы, 
гражданское  общество  и  международные  специалисты.  Каждый  элемент  способен 
повлиять на надёжность, справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII 
требует  формулировать  цель  каждого  действия,  фиксировать  источник  существенного 
утверждения и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным 
толкованием, убеждением заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как создание доверенной 
сети повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось неразрешённым. 
Такой  подход  укрепляет  и  заявителей,  и  систему  правосудия,  поскольку  предлагает 
тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются проверка, письменные роли и общие стандарты. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
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неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как создание 
доверенной сети влияет на дело или 
институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «университеты, лаборатории, 
юридические фирмы, гражданское 
общество и международные 
специалисты» от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются проверка, письменные роли и общие стандарты. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На этапе «Партнёрства и глобальное экспертное сотрудничество» внедрение начинается с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На этапе «Партнёрства и глобальное экспертное сотрудничество» внедрение начинается с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.



UJII   |   ТОМ I   |   РОЖДЕНИЕ UJII

151

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как создание доверенной 
сети повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось неразрешённым. 
Такой  подход  укрепляет  и  заявителей,  и  систему  правосудия,  поскольку  предлагает 
тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими ценностями являются проверка, письменные роли и общие стандарты. Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «создание  доверенной  сети»  не  должно 
приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На этапе «Партнёрства и глобальное экспертное сотрудничество» внедрение начинается с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и,  где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как создание доверенной 
сети повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось неразрешённым. 
Такой  подход  укрепляет  и  заявителей,  и  систему  правосудия,  поскольку  предлагает 
тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Партнёрства и глобальное экспертное сотрудничество» приобретает доверие только 
тогда,  когда  UJII  способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан 
объяснить,  что  было  сделано,  почему,  каким  сведениям  доверяли,  какие  альтернативы 
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проверили,  что  осталось  неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт 
защищает заявителей, специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: создание доверенной сети?
 Кто отвечает за решения в области: университеты, лаборатории, юридические фирмы, 

гражданское общество и международные специалисты?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  проверка,  письменные 

роли и общие стандарты?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ЧАСТЬ VII

ВНЕДРЕНИЕ И БУДУЩЕЕ UJII

ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЙ РАЗДЕЛ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ UJII
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ГЛАВА 36  ·  Лицензирование и регуляторная 
готовность
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: превращение концепции в законный институт 
ОАЭ.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Лицензирование и регуляторная готовность» посвящена тому,  как UJII  понимает 
превращение  концепции  в  законный  институт  ОАЭ.  Эта  тема  рассматривается  не  как 
лозунг  или  абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей, 
процедур, стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина 
состоит в разделении известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Лицензирование  и  регуляторная  готовность»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  организационно-правовая  форма,  разрешённые  виды 
деятельности,  согласования,  профессиональные  роли  и  диалог  с  регулятором.  Каждый 
элемент  способен  повлиять  на  надёжность,  справедливость,  скорость  и  легитимность 
проверки.  Поэтому  UJII  требует  формулировать  цель  каждого  действия,  фиксировать 
источник  существенного  утверждения  и  проводить  ясную  границу  между  исходным 
доказательством, экспертным толкованием, убеждением заявителя и институциональным 
выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  организационно-правовая  форма,  разрешённые  виды 
деятельности,  согласования,  профессиональные  роли  и  диалог  с  регулятором.  Каждый 
элемент  способен  повлиять  на  надёжность,  справедливость,  скорость  и  легитимность 
проверки.  Поэтому  UJII  требует  формулировать  цель  каждого  действия,  фиксировать 
источник  существенного  утверждения  и  проводить  ясную  границу  между  исходным 
доказательством, экспертным толкованием, убеждением заявителя и институциональным 
выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как превращение концепции 
в законный институт ОАЭ повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.
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Руководящими  ценностями  являются  запрет  публичного  приёма  до  подтверждения 
полномочий и мер защиты. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции 
сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. 
Зрелый институт не скрывает неопределённость: он определяет её, проверяет, осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как превращение 
концепции в законный институт ОАЭ 
влияет на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «организационно-правовая 
форма, разрешённые виды 
деятельности, согласования, 
профессиональные роли и диалог с 
регулятором» от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  запрет  публичного  приёма  до  подтверждения 
полномочий и мер защиты. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции 
сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. 
Зрелый институт не скрывает неопределённость: он определяет её, проверяет, осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На  этапе  «Лицензирование  и  регуляторная  готовность»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Лицензирование  и  регуляторная  готовность»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
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компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как превращение концепции 
в законный институт ОАЭ повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  запрет  публичного  приёма  до  подтверждения 
полномочий и мер защиты. Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции 
сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. 
Зрелый институт не скрывает неопределённость: он определяет её, проверяет, осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по теме «превращение концепции в законный институт 
ОАЭ»  не  должно  приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного 
основания,  соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых, 
этических, конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Лицензирование  и  регуляторная  готовность»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как превращение концепции 
в законный институт ОАЭ повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.
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Вывод главы
Тема  «Лицензирование  и  регуляторная  готовность»  приобретает  доверие  только  тогда, 
когда UJII способен показать связь принципа с практикой. Институт обязан объяснить, что 
было сделано,  почему,  каким сведениям доверяли,  какие альтернативы проверили,  что 
осталось неопределённым и кто отвечал за решение. Этот стандарт защищает заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая  письменная  политика  регулирует  тему:  превращение  концепции  в  законный 

институт ОАЭ?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  организационно-правовая  форма,  разрешённые 

виды деятельности, согласования, профессиональные роли и диалог с регулятором?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  запрет  публичного 

приёма до подтверждения полномочий и мер защиты?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 37  ·  Пилотная программа
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: безопасную проверку модели UJII.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Пилотная  программа»  посвящена тому,  как  UJII  понимает  безопасную  проверку 
модели UJII.  Эта тема рассматривается не как лозунг или абстрактное намерение, а как 
совокупность конкретных обязанностей, процедур, стандартов доказательств, полномочий 
и  точек  контроля.  Основная  дисциплина  состоит  в  разделении  известного  и 
предполагаемого,  законно  допустимого  и  желаемого,  обоснованного  вывода  и 
сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Пилотная  программа»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  ограниченный  объём,  учебные  дела,  консультативная 
проверка, обучение, метрики и независимая оценка. Каждый элемент способен повлиять 
на надёжность, справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует 
формулировать цель каждого действия, фиксировать источник существенного утверждения 
и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, 
убеждением заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  ограниченный  объём,  учебные  дела,  консультативная 
проверка, обучение, метрики и независимая оценка. Каждый элемент способен повлиять 
на надёжность, справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует 
формулировать цель каждого действия, фиксировать источник существенного утверждения 
и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, 
убеждением заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как безопасную проверку 
модели  UJII  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  контролируемое  обучение  до  расширения.  Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.
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АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как безопасную 
проверку модели UJII влияет на дело 
или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «ограниченный объём, учебные 
дела, консультативная проверка, 
обучение, метрики и независимая 
оценка» от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  контролируемое  обучение  до  расширения.  Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На  этапе  «Пилотная  программа»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Пилотная  программа»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как безопасную проверку 
модели  UJII  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.
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Руководящими  ценностями  являются  контролируемое  обучение  до  расширения.  Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни одно существенное решение по теме «безопасную проверку модели UJII»  не должно 
приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Пилотная  программа»  внедрение  начинается  с  назначения  ответственного, 
утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как безопасную проверку 
модели  UJII  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема  «Пилотная  программа»  приобретает  доверие  только  тогда,  когда  UJII  способен 
показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было  сделано, 
почему,  каким  сведениям  доверяли,  какие  альтернативы  проверили,  что  осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: безопасную проверку модели UJII?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  ограниченный  объём,  учебные  дела, 

консультативная проверка, обучение, метрики и независимая оценка?



UJII   |   ТОМ I   |   РОЖДЕНИЕ UJII

161

 Какие доказательства подтверждают применение ценностей: контролируемое обучение 
до расширения?

 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 
меры?
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ГЛАВА 38  ·  Измерение и общественная ценность
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: оценку воздействия без погони за громкими 
результатами.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Измерение и общественная ценность» посвящена тому, как UJII понимает оценку 
воздействия  без  погони  за  громкими  результатами.  Эта  тема  рассматривается  не  как 
лозунг  или  абстрактное  намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей, 
процедур, стандартов доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина 
состоит в разделении известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, 
обоснованного вывода и сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Измерение  и  общественная  ценность»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая область включает качество, сроки, справедливость, обучение, направления, 
исправления  и  доверие.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая область включает качество, сроки, справедливость, обучение, направления, 
исправления  и  доверие.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как оценку воздействия без 
погони за громкими результатами повлияла на решение, какие гарантии применены и что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими ценностями являются сбалансированные показатели и честная отчётность. 
Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся 
под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не скрывает 
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неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос

Точно определить, как оценку 
воздействия без погони за громкими 
результатами влияет на дело или 
институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «качество, сроки, 
справедливость, обучение, 
направления, исправления и доверие» 
от предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими ценностями являются сбалансированные показатели и честная отчётность. 
Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся 
под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На  этапе  «Измерение  и  общественная  ценность»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Измерение  и  общественная  ценность»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как оценку воздействия без 
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погони за громкими результатами повлияла на решение, какие гарантии применены и что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Руководящими ценностями являются сбалансированные показатели и честная отчётность. 
Они особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся 
под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. Зрелый институт не скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «оценку  воздействия  без  погони  за  громкими 
результатами»  не  должно  приниматься  без  назначенного  ответственного, 
документированного  основания,  соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения 
учёта правовых, этических, конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Измерение  и  общественная  ценность»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как оценку воздействия без 
погони за громкими результатами повлияла на решение, какие гарантии применены и что 
осталось неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей,  и систему правосудия, 
поскольку предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не 
обладает.

Вывод главы
Тема «Измерение и общественная ценность» приобретает доверие только тогда, когда UJII 
способен  показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было 
сделано, почему, каким сведениям доверяли, какие альтернативы проверили, что осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.
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Вопросы для институционального утверждения
 Какая  письменная  политика  регулирует  тему:  оценку  воздействия  без  погони  за 

громкими результатами?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  качество,  сроки,  справедливость,  обучение, 

направления, исправления и доверие?
 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  сбалансированные 

показатели и честная отчётность?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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ГЛАВА 39  ·  Пятилетняя дорожная карта
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: поэтапное наращивание возможностей.

Назначение и институциональный смысл
Глава  «Пятилетняя  дорожная  карта»  посвящена  тому,  как  UJII  понимает  поэтапное 
наращивание  возможностей.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или  абстрактное 
намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур,  стандартов 
доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в разделении 
известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, обоснованного вывода и 
сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Пятилетняя  дорожная  карта»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  основание,  пилот,  запуск,  консолидация,  региональное 
сотрудничество  и  исследования.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  основание,  пилот,  запуск,  консолидация,  региональное 
сотрудничество  и  исследования.  Каждый  элемент  способен  повлиять  на  надёжность, 
справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII требует формулировать 
цель каждого действия,  фиксировать источник существенного утверждения и проводить 
ясную границу между исходным доказательством, экспертным толкованием, убеждением 
заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как поэтапное наращивание 
возможностей  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  расширение  только  по  мере  готовности.  Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.
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АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как поэтапное 
наращивание возможностей влияет на 
дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «основание, пилот, запуск, 
консолидация, региональное 
сотрудничество и исследования» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  расширение  только  по  мере  готовности.  Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

На  этапе  «Пятилетняя  дорожная  карта»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Пятилетняя  дорожная  карта»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как поэтапное наращивание 
возможностей  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.
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Руководящими  ценностями  являются  расширение  только  по  мере  готовности.  Они 
особенно важны, когда доказательства неполны, эмоции сильны, репутации находятся под 
угрозой  или  специалисты  приходят  к  разным  выводам.  Зрелый  институт  не  скрывает 
неопределённость:  он  определяет  её,  проверяет,  осторожно  объясняет  и  принимает 
соразмерные решения, доступные последующему контролю уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «поэтапное  наращивание  возможностей»  не 
должно  приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Пятилетняя  дорожная  карта»  внедрение  начинается  с  назначения 
ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к  компетентности, 
документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем.  Существенные  решения 
должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения,  рассмотренные  альтернативы, 
выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода.  Такая  запись  служит 
одновременно механизмом ответственности и источником институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как поэтапное наращивание 
возможностей  повлияла  на  решение,  какие  гарантии  применены  и  что  осталось 
неразрешённым. Такой подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку 
предлагает тщательную помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Вывод главы
Тема «Пятилетняя дорожная карта» приобретает доверие только тогда, когда UJII способен 
показать  связь  принципа  с  практикой.  Институт  обязан  объяснить,  что  было  сделано, 
почему,  каким  сведениям  доверяли,  какие  альтернативы  проверили,  что  осталось 
неопределённым  и  кто  отвечал  за  решение.  Этот  стандарт  защищает  заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: поэтапное наращивание возможностей?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  основание,  пилот,  запуск,  консолидация, 

региональное сотрудничество и исследования?
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 Какие  доказательства  подтверждают  применение  ценностей:  расширение  только  по 
мере готовности?

 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 
меры?



UJII   |   ТОМ I   |   РОЖДЕНИЕ UJII

170

ГЛАВА 40  ·  Глобальный стандарт независимой 
проверки
Эта глава устанавливает подход UJII к теме: долгосрочный вклад UJII.

Назначение и институциональный смысл
Глава «Глобальный стандарт независимой проверки» посвящена тому, как UJII понимает 
долгосрочный  вклад  UJII.  Эта  тема  рассматривается  не  как  лозунг  или  абстрактное 
намерение,  а  как  совокупность  конкретных  обязанностей,  процедур,  стандартов 
доказательств, полномочий и точек контроля. Основная дисциплина состоит в разделении 
известного и предполагаемого, законно допустимого и желаемого, обоснованного вывода и 
сохраняющейся неопределённости.

На  этапе  «Глобальный  стандарт  независимой  проверки»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Практическая  область  включает  этические  методы,  совместное  обучение, 
профессиональные  сети  и  институциональное  мужество.  Каждый  элемент  способен 
повлиять на надёжность, справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII 
требует  формулировать  цель  каждого  действия,  фиксировать  источник  существенного 
утверждения и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным 
толкованием, убеждением заявителя и институциональным выводом.

Принципы работы
Практическая  область  включает  этические  методы,  совместное  обучение, 
профессиональные  сети  и  институциональное  мужество.  Каждый  элемент  способен 
повлиять на надёжность, справедливость, скорость и легитимность проверки. Поэтому UJII 
требует  формулировать  цель  каждого  действия,  фиксировать  источник  существенного 
утверждения и проводить ясную границу между исходным доказательством, экспертным 
толкованием, убеждением заявителя и институциональным выводом.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как долгосрочный вклад UJII 
повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось неразрешённым. Такой 
подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку предлагает тщательную 
помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  укрепление  правосудия  дисциплинированной 
независимой  помощью.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции 
сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. 
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Зрелый институт не скрывает неопределённость: он определяет её, проверяет, осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

АСПЕКТ ТРЕБОВАНИЕ UJII

Вопрос
Точно определить, как долгосрочный 
вклад UJII влияет на дело или институт.

Доказательства

Отделять проверенную информацию в 
области «этические методы, совместное 
обучение, профессиональные сети и 
институциональное мужество» от 
предположений.

Полномочия
Определить, кто вправе решать, 
проверять, утверждать, оспаривать или 
направлять материалы.

Запись
Сохранять мотивы, ограничения, 
конфликты, источники и особые мнения.

Риски и причины сбоев
Руководящими  ценностями  являются  укрепление  правосудия  дисциплинированной 
независимой  помощью.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции 
сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. 
Зрелый институт не скрывает неопределённость: он определяет её, проверяет, осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

На  этапе  «Глобальный  стандарт  независимой  проверки»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

Обязательные меры контроля
На  этапе  «Глобальный  стандарт  независимой  проверки»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
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Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как долгосрочный вклад UJII 
повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось неразрешённым. Такой 
подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку предлагает тщательную 
помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.

Руководящими  ценностями  являются  укрепление  правосудия  дисциплинированной 
независимой  помощью.  Они  особенно  важны,  когда  доказательства  неполны,  эмоции 
сильны, репутации находятся под угрозой или специалисты приходят к разным выводам. 
Зрелый институт не скрывает неопределённость: он определяет её, проверяет, осторожно 
объясняет  и  принимает  соразмерные  решения,  доступные  последующему  контролю 
уполномоченного лица.

Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

СТАНДАРТ КОНТРОЛЯ

Ни  одно  существенное  решение  по  теме  «долгосрочный  вклад  UJII»  не  должно 
приниматься  без  назначенного  ответственного,  документированного  основания, 
соразмерной  независимой  проверки  и  подтверждения  учёта  правовых,  этических, 
конфиденциальных, защитных и конфликтных требований.

Практика и фиксация решений
Сбой  обычно  возникает,  когда  срочность  подменяет  метод,  сочувствие  —  проверку, 
полномочия  остаются  неясными  или  убедительная  история  принимается  до  анализа 
противоречащих  материалов.  UJII  снижает  эти  риски  с  помощью  этапных  решений, 
независимого  оспаривания,  соразмерного  надзора  и  права  квалифицированного 
специалиста  зафиксировать  особое  мнение.  Цель  не  в  бюрократии,  а  в  свободе  от 
предотвратимой ошибки.

На  этапе  «Глобальный  стандарт  независимой  проверки»  внедрение  начинается  с 
назначения  ответственного,  утверждённой  методики,  минимальных  требований  к 
компетентности,  документированной  оценки  риска  и  записи  о  проверяющем. 
Существенные  решения  должны  содержать  вопрос,  использованные  сведения, 
рассмотренные  альтернативы,  выявленные  конфликты,  ограничения  и  мотивы  вывода. 
Такая  запись  служит  одновременно  механизмом  ответственности  и  источником 
институционального обучения.

Достоверным является результат, который компетентный независимый человек способен 
понять и, где это законно, воспроизвести. Должно быть видно, как долгосрочный вклад UJII 
повлияла на решение, какие гарантии применены и что осталось неразрешённым. Такой 
подход укрепляет и заявителей, и систему правосудия, поскольку предлагает тщательную 
помощь, не присваивая полномочий, которыми UJII не обладает.
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Вывод главы
Тема «Глобальный стандарт независимой проверки» приобретает доверие только тогда, 
когда UJII способен показать связь принципа с практикой. Институт обязан объяснить, что 
было сделано,  почему,  каким сведениям доверяли,  какие альтернативы проверили,  что 
осталось неопределённым и кто отвечал за решение. Этот стандарт защищает заявителей, 
специалистов, партнёров и долгосрочную легитимность UJII.

Вопросы для институционального утверждения
 Какая письменная политика регулирует тему: долгосрочный вклад UJII?
 Кто  отвечает  за  решения  в  области:  этические  методы,  совместное  обучение, 

профессиональные сети и институциональное мужество?
 Какие доказательства подтверждают применение ценностей:  укрепление правосудия 

дисциплинированной независимой помощью?
 Как  будут  фиксироваться  исключения,  разногласия,  инциденты  и  корректирующие 

меры?
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Заключение
UJII  станет  значимым  только  тогда,  когда  его  нравственные  устремления  будут 
подкреплены  институциональной  дисциплиной.  Заявление  о  несправедливости 
заслуживает сочувствия, но одно сочувствие не устанавливает факты. Научная экспертиза 
заслуживает уважения, но не заменяет прозрачного рассуждения. Законные полномочия 
требуют  почтения,  но  окончательность  решения  не  отменяет  обязанности  учиться  при 
появлении надёжной новой информации.

Институт, описанный в этом томе, строится на балансе: независимость с подотчётностью, 
мужество со скромностью, технологии с человеческим суждением, конфиденциальность с 
законной прозрачностью, срочность с методичностью. Это не компромиссы, ослабляющие 
UJII, а условия легитимности независимой проверки.

Следующая  работа  носит  практический  характер.  Необходимо  подтвердить  правовую 
форму  и  определить  разрешённую  деятельность,  сформировать  органы  управления, 
утвердить  политики,  защищённые  системы,  профессиональные  партнёрства,  обучение, 
симуляции и строго ограниченный пилот. Лишь после этого должен начаться публичный 
приём дел. UJII следует расти тогда, когда готовность подтверждена доказательствами, а не 
только высоким спросом.

Главное обещание UJII состоит не в том, что каждое сложное дело будет решено, а в том, что 
каждое  принятое  дело  будет  рассматриваться  серьёзно,  достойно,  компетентно  и  с 
дисциплинированной преданностью истине.

За истину. За достоинство. За справедливость.
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Приложение A · Реестр основополагающих политик

№ ОСНОВОПОЛАГАЮЩАЯ 
ПОЛИТИКА УТВЕРЖДЕНИЕ

01
Учредительная хартия и 
зарезервированные 
полномочия

Совет / уполномоченный 
комитет

02
Положения о совете и 
комитетах

Совет / уполномоченный 
комитет

03
Политика независимости 
и невмешательства

Совет / уполномоченный 
комитет

04
Кодекс этики и 
профессионального 
поведения

Совет / уполномоченный 
комитет

05
Политика раскрытия 
конфликтов и самоотвода

Совет / уполномоченный 
комитет

06
Политика приемлемости и 
отбора дел

Совет / уполномоченный 
комитет

07
Согласие при приёме и 
коммуникация с 
заявителем

Совет / уполномоченный 
комитет

08
Процедура обращения с 
доказательствами и 
цепочки хранения

Совет / уполномоченный 
комитет

09
Процедура квалификации 
экспертов и 
рецензирования

Совет / уполномоченный 
комитет

10
Протокол 
конфиденциальности и 
юридической тайны

Совет / уполномоченный 
комитет

11
Политика защиты, 
хранения и удаления 
данных

Совет / уполномоченный 
комитет

12
План кибербезопасности 
и реагирования на 
инциденты

Совет / уполномоченный 
комитет

13
Процедура защиты и 
срочного риска

Совет / уполномоченный 
комитет

14
Политика СМИ, 
адвокации и согласия

Совет / уполномоченный 
комитет

15
Политика жалоб, 
пересмотра и сообщений 
о нарушениях

Совет / уполномоченный 
комитет

16 Политика финансового 
контроля и независимости 

Совет / уполномоченный 
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№ ОСНОВОПОЛАГАЮЩАЯ 
ПОЛИТИКА УТВЕРЖДЕНИЕ

от доноров комитет

17
Система обеспечения 
качества и 
корректирующих мер

Совет / уполномоченный 
комитет

18
Пилотная программа и 
критерии готовности

Совет / уполномоченный 
комитет
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Приложение B · Этапные решения по проверке дела

ЭТАП РЕШЕНИЕ МИНИМАЛЬНАЯ 
ЗАПИСЬ

0 · Safety
Можно ли безопасно и 
законно продолжить 
контакт?

Срочность, сроки, защита, 
идентификация и 
юрисдикция

1 · Eligibility

Соответствует ли 
обращение 
опубликованным 
критериям?

Анализ критериев, 
конфликты, мотивы и 
уведомление

2 · Review plan

Является ли 
предлагаемая проверка 
соразмерной и 
разрешённой?

Вопросы, источники, 
эксперты, бюджет, сроки и 
риски

3 · Evidence sufficiency
Достаточно ли надёжны 
материалы для выводов?

Происхождение, пробелы, 
тестирование, 
противоречия и 
рецензирование

4 · Findings
Какой вывод можно 
ответственно сделать?

Уверенность, 
ограничения, особое 
мнение, правовая 
проверка и согласования

5 · Referral or closure
Какой законный 
следующий шаг уместен?

Согласие, получатель, 
защищённая передача, 
причины закрытия и 
хранение
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Приложение C · Глоссарий

ТЕРМИН РАБОЧЕЕ ОПРЕДЕЛЕНИЕ

Applicant
Лицо или уполномоченный 
представитель, запрашивающий 
предварительную или полную проверку.

Case theory

Структурированное проверяемое 
объяснение, связывающее спорные 
факты, доказательства и 
альтернативные гипотезы.

Chain of custody
Документированная история владения, 
передачи, доступа, состояния и 
обращения с доказательством.

Conflict of interest
Обстоятельство, способное нарушить 
или создать впечатление нарушения 
независимого суждения.

Factual innocence
Утверждение, что лицо не совершало 
вменяемое деяние, отличное от чисто 
процессуального довода.

Peer review
Независимая проверка методов, 
рассуждений или выводов специалистом 
надлежащей квалификации.

Privilege

Правовая защита, применимая к 
отдельным профессиональным 
сообщениям с учётом юрисдикции и 
обстоятельств.

Stage gate
Формальная точка принятия решения, 
которую необходимо пройти до 
продолжения работы.

Triage
Соразмерная ранняя оценка 
приемлемости, срочности, безопасности 
и возможности проверки.

UJII

United Justice & Innocence Initiative — 
независимая институциональная 
концепция, описанная в настоящем 
томе.
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